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1. YBOJ

Wunycrpujcka opranuzaiyja Kao JTUCUMIUIMHA J00HMja Ha 3Ha4Yajy oIl mie3/ece-
TUX TFOJIMHA MPOIJIOT BeKa y pa3BujeHuM 3emsbama EBpone u CA/l-a. Hajseha noctur-
Hyha Ha ToMm noJpy yriaBHoM cy Be3aHa 3a CAJl, semsbe EBporicke yHuje (Hnp. Bennka
bputanuja, Hemauka, ®panunycka uta.) u Jamana (y HoBuje Bpeme Kuna u Pycuja).
Jlanac je oBa AUCIUIUIMHA BeoMa OWTHA KOJ BEIHMKOT Opoja IIUBUIM30BAHUX 3eMajba,
noceOHO y OCTBapHBamby jJEAHOT OJ1 Haj3HAYajHUjUX LIMJbEBA pa3Boja — MO-00JbIIamba
npuBpenHor pacra. Kwura Industrial Organization: Competition, Strategy, Policy
IpecTaB/ba 3Ha4ajaH TeMeJb M M3BOP 3a NPOYYaBamE MHIYCTPUjCKE OpraHHu-3aluje,
KOHKYpEHIIM]je, KapTeila M KapTeJICKOT TOHAIlIamka UTA. Y KIbU3U ce Kao 0a3HU OCJIOHAIl
KOPHUCTH MHUKPOEKOHOMCKAa aHajH3a y3 HapajieHy NpPUMEHY cost-effectiveness, cost-
benefit n npyrux ananuza. OHa npoydaBa UHAYCTPH)CKY OpraHHU3alujy, Mpyxa Ha YBUA
HAjHOBHjE TEOpHje O MHAYCTPHJCKO] OpraHM3alMju U MpOoydyaBa €MIIMPH]CKE J10-Ka3e
KOjH ce THUYY CTpaTeruje, noHamama 1 nephopMaHcu KOMIIaHH]a U HHAYCTPHja Y CBETY.
OBne je, Takohe, mocebaH akieHAT CTaBJb€H HA HCTOPUJCKU Pa3BOj HMHIYCTPHUjCKE
opraHu3aiyje ca HubeM OOJbEr yro3HaBama ca JIaToM mpobiemarukoMm. Hanme, kibura
pedruekTyje pa3Boj MpeaMETHE TeMaTHUKe OJ HeHOor 3adeha kpo3 KilacMuHEe TeopHje
¢dupme, 3aTUM KpO3 HEHO MPU3HABAKE KAao MOJIUCIUIIIMHE Y OKBUPY €KOHOMHU]E cpe-
JMHOM JBaJieceTor Beka, ma cBe N0 JaHac. Ilociaenmux HEKOJMKO AeLeHHja MHAyC-
TpHjCKa OpraHM3alrja Ipy’ka BEJIUKHA JONPHUHOC €KOHOMCKOM HCTpPaXKHBalky Ha MOJbY
TeopHje urapa, HHPOpMalMOHE TEOpHje, OpraHU3alMOHe TEOpHje M aHalIM3e TPaHCaK-
UOHUX TpoIukoBa. Kmura caapxku 47 cTBapHUX IpHUMeEpa KOjU Cy UCKOPHUIUTEHH 3a
WIIYCTpalHjy ,,CTBAPHOT CBETa“ alIMKallije TEOPUJCKOT U eMITUPU]CKOT UCTPAXXKHUBamba y
MHIYCTPHjCKOj opranuzauuju. Behnna uimycrpaiuja Koje cy KOpHUIITEHE Y 0BOj KIbU3U
npBoOUTHO Ccy Ouiie o6jaBibene y Financial Times-y. Beoma je OUTHO HariacuTH aa ce
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BehnHa THUX wiycTpanuja GoKycupa Ha KJbydyHe CEKTOpE MOJIEpHE EKOHOMH]jE, Kao IITO
je To uH(popMaoHa TEXHOJOTHja U TelekoMyHukauuje (Microsoft, eBay, 3G mobile
phones technology, open source), 6aHKapcTBO U (UHAHCHJCKE yCIyre (KOMEpIHjaIHO
0aHKapCcTBO). YKpaTKO, ayTOpH KM€ Cy YCIENW Ja Ha jeIIHOM MECTy IMpYKe CBe-
oOyxBaTaH MpHUKa3 MpodIeMaTUKe UHIYCTPU]CKE OpraHu3aluje.

2. CHHTETU30BAHMU ITPUKA3 KIbUT'E
2.1. CTpykTypa Kmbure

Kmury Industrial Organization: Competition, Strategy, Policy nanucanu cy John
Lipczynski, John Wilson u John Goddard, a o6jaBseena je y Pearson Education Limited-
y, Prentice Hall, Jlonnon, 2005. roaune.

Tema je paspahena na 780 cTpaHHMIa U CBE je MOTKPEIJBCHO IpUMEpuUMa M3
npakce, mTo omoryhasa Jiako cxBarame. Tekcr je nponpahen ciukama, rpaduKkoOHIMA U
tabenamMa, IITO JONPUHOCH 00JbeM pazymeBamy TeMe. [lonespeHa je Ha yeThpu aena of
KOJUX MPBHU CaJAp>KU TPU MOTIIABIbA, APYTH LIecT, Tpehu cenam M 4eTBPTHU JBa MOTJIaBJba
(YKyIHO OCaMHaecT MOrJiaBjba). JelHOCTaBHA U MpPErJieiHa CTPYKTypa KIbUre, Koja je y
NOTIYHOCTU MpujaroheHa KOpPHCHUKY, oMmoryhyje rOoTOBO TPEHYTaH IpPHUCTYIl CBUM
noTpeOHUM HHpOpMaIjamMa. AyTopu KOPUCTE BPJIO MPHUCTYNAYHE U3pa3e U PEUCHUYHE
dopmynanuje, ynMe He caMo Ja yCcIieBajy NpUOIMKUTH T0jeIMHE TeME IIUPOKOM KPYTry
KOPHUCHUKA, Beh CBOJUM KOHIIM3HMM OIICEpBalldjaMa /1ajy /10 3Hama KaKo LHUJb KEbHIe
HUje UMIIPECUOHUPAE YUTAOLA CTHIIOM IMHCamka Hero Ha jeJHOCTaBaH HauMH IpUKa-
3aTH KOMILUIEKCHY IIETMHY Kao IITO je MHIyCTpHjcka opranuzanuja. Ha moueTky cBakor
Jiesia KIbUTe JaT je caXkeTak IOoIJIaBjba Koja ce y BheMy Hajlas3e, JJOK Ce Ha Kpajy CBakor
MOTJIaBJba HAJIA3M CaXkeTak IpolpaheH NMuTamUMa 3a paclpaBy Ha 33/aTy TEMaTCKy
nenuHy. Kmura 3aBpiiaBa CKynoM KOPHUINTEHHX I10JMOBAa M HAaBEIEHHUM KOPUIITEHUM
U3BOPHUMA, a HAMEHEHA je IIMPEM ayIuTOpHjyMy: CTyJIeHTHMa U MeHaepuma. Kmura
canpxu 38 tabena, 121 cnuky — rpagukoH u 47 wiycrpanuja.

2.2. AHa/1n3a CTpPYKTYype H cajpikaja

Kmura Industrial Organization: Competition, Strategy, Policy je noneibeHa Ha
yeTupu Jena. Y npBoM Jaeny, Teopemcke ochose, mornasibe Op. 1 ymo3Haje Hac ca
KJbYUYHUM €JIEMEHTUMa MHJyCTPUjCKE OpraHM3alije, MOYEBIIN ca MapaJurMOM CTPYyK-
Typa — MoHallamke — neppopmMance Koja MpeicTaBjba UHTEIEKTyalHy 0a3y 3a paHu pas-
BOj MHJYCTPUjCKE OpraHu3alyje Kao OJBOjeHE MOJIUCIMILIMHE Y OKBUPY €KOHOMHU]E.
[Tornassbe Op. 2 aHanM3Mpa CpPK MHUKPOCKOHOMCKE TEOpHje U3 KOje Cy ce pa3BuiIe
MHOTe paHMje M MOJIEPHE Teopuje HMHAyCTpujcke opranuzauuje. [lormasibe Op. 3
npoydasa Opoj anTepHATUBHUX TEOpHja MOHaIIama Gupme, ykibydyjyhu HeoKkiacuuHe,
MEHalepcke U OMXEBHOPHCTHYKE TEOpHUje, Kao U TMEPCIEKTHBE KOje MPOUCTUYY U3
aHaJM3€ TPAHCAKLIMOHUX TPOLIKOBA.

Hpyru neo, Ananusza unoycmpujcke cmpykmype, NoriaBjba Op. 4 u 5 aHanu-
3Mpajy MOJIe] OJIUTONOJICKE CTPYKType 0e3 TajHOT yroBapama U MOJEN OJIUTONOJICKE
CTPYKType ca TajHUM yropapameM. Ped je o TpXKHILIHO] CTPYKTYpH 4Mja je Haj3Ha-
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YajHUja KapaKTepUCTUKa MaIK Opoj HE3aBUCHUX, KOHKYpeHTHHX ¢upmu. Ilornassse Op.
6 mpoydJaBa MpakTHUUHE acneKkTe AepUHULIUje HHAYCTPHje U Mepema Opoja U BEIUYHHE
auctpubyje GUpMU y OKBUPY Jare HMHAYCTPUJCKE TpaHe, Tj. ped je O Mepemy
MHAYCTPUjCKE WM MpoJaBauke KoHIeHTpauuje. IlormaBibe Op. 7 aHanmm3upa [e-
TEpMUHAHTE MpojaBayke KoHIeHTpanuje. [lornaspe Op. 8 mpoydasa jomr jenan Outan
aTpuOyT MHIYCTpUjCKE CTpPYKType: Oapujepe ynacky Ha Tpxkwumte. Ilormasmse Op. 9
00e30ehyje Be3y u3mel)y apyror u Tpeher aena KmUre, TaKO IITO OMHCYje: €BOIYIH]Y
MHAYCTPHjCKE OpraHHu3alMje M3BaH TpaHMIa NapagurMe CTPYKTypa — IOHAIIame —
nepdopMaHce, pa3Boj HOBUX METOJa U MPHUCTYIA, KOje Cy 3ajeJHO0 CyMHpaHe Ha jelHy
azipecy Koja HOCH M€ ,,HOBa MHJIYCTPUjCKa OpraHu3anuja‘.

Tpehu neo, Auanuza cmpamewxux akmugHocmu gupmu, HOKyc ycMmepaBa ca
MHIYCTPUJCKE CTPYKTYpe Ka HOBHM TeOpHjaMa MHIYCTPU]CKE OpraHM3aldje Koje Ha-
rJamlaBajy 3Hayaj MOHAIIamba W JIOHOIICHA CTPATEUIKMX OJUIyKa Ha HHUBOY (upMme.
[TornaBbe Op. 10 aHanm3upa paszauyuTe IICHOBHE MNOJHUTHKE, YKJbYuyjyhH IIEHOBHY
TUCKPUMHHAIIM]Y U TpaHChEpHE IeHe. Y OBOM IOIIaBJbYy c€ Takohe Mpuaaje BEIUKH
3Ha4aj pactyhoj ynorpebu aykiuja kao MeToJe 3a ajokauujy pecypca. Ilornasibe Op.
11 mpoydaBa eKOHOMCKY TeopHjy aykuuja. [lame, y Tpehem neny kmure, naxma ce
ycMepaBa IMpeMa Haj3HauyajHUjUM HEIICHOBHHM CTpaTerujaMa Koje MOry OuTu
IpUMEEHE 01 CTpaHe GUPMHU, Y LUIbY 1MOO0JbIIAKka CONICTBEHE MPOPUTAOHITHOCTH HITH
300T OcTBapHUBamka KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH Y OJTHOCY Ha cBoje puBaie. Ilornassba Op.
12 u 13 ananusupajy audepeHunjanyjy npousBojaa u pekiamupame Gupmu. [lornasise
Op. 14 oOpahyje uctpaxkuBame U pa3Boj, HHOBAIMje U TEXHOJIOUIKH rporpec. [lornassse
Op. 15 mpoywaBa BepTHKaJHE WHTErpaldje UM BepTUKaJIHA orpaHuuema. Ha xpajy,
noryiasJbe Op. 16 aHanu3upa auBep3nUKaIjy U Mepliepe KOHTTIoMepare.

YerBpTH N1€0, AHalM3a jaBHE MOJIMTHKE, MOrjaBibe Op. 17 mpoyuaBa KOHKY-
PEHLMJCKY TOJHUTHUKY, YKJbYdyjyhu ¥ BIaJuHy IOJUTUKY IPOTUB MOHOMOJICKOT
MOHAIIaka, IPYTUX HauMHA OrpaHnYaBamba KOHKypeHuuje u Mepuepa. [lornasibe 6p. 18
ce 0aBM aHaNM30M peryjianuje, rae ce nocebaH 3Hauyaj MpHAAje aHATM3UPABY aK-
TUBHOCTH U MOCJIOBHHUX MPAKCH HEJaBHO NMPUBATH30BAHUX JaBHUX KOMIIaHHUja (ped je o
KOMIIaHMjaMa Koje Mpyxajy cienehe ycmyre: rac, cTpyja, BoJa HTH.) M JPYTHUX
IPUPOJHUX MOHOIIOJIA.

3. KPUTUYKA OLHIEHA
3.1. Hacaos

OcHoBHa 1Ba oOenexja HacioBa cy jacHoha u akryenHocT. HacnoB kmure
ynyhyje Ha TeMaTUKy KHHIe, a TO je yIO3HaBamke ca OCHOBHUM Hadeluma Ipooie-
MaTHKe MHJyCTpUjCKe opraHusaiuje y cBery. HacioB je akTyenaH U jacaH U Kao TakaB
y HOTIIYHOCTH OJIrOBapa cajpxkajy ziesa. ¥ OCHOBH, HACJIOB Ca MOJIHACIOBOM MOOIMKE
oO0jarmaBa LEJOKYIaH caJpKaj Jieia Te yjeaHo ynyhyje u Ha 00MM UCTpaKHBamba.

315



Ilpuxas krouce

3.2. AKTYeJHOCT TeMaTHKe

Canpkaj nenma jacHO OJjpakaBa aKTYEJIHOCT TeMaTWKe, jep ce BEIUKU Opoj
3eMajba y CBETY aKTMBHO CyoyaBa ca NpoOJIeMaTHKOM HHIYCTPUjCKE OpraHu3aluje
(aHTUKOHKYPEHLIMJCKO TIOHAIIake, KapTelu, Mepuepu, peryianuje utn.). Hajsehu 6poj
WIyCcTpaluja onucyje norahaje Koju cy ce HeJaBHO JOTOJIIIN, ITO JompuHOcH Behoj
aktyenHoctu kmure. [loceOHO Tpeba uctahm ma kmura moceayje cBoj website:
www.pearsoned.co.uk/lipczynski, Ha kome ce Mory Hahu pa3sHH MaTepujaid 3a TO-
npuiky y o6nmuky PowerPoint cnajnoBa u oaroBopa Ha pasHa nutama. Website Takobe
caJlp’Ku M IMHKOBE 3 IpyTe pelieBaHTHE UHTEPHET CTPaHHULIC.

3.3. TepmMuHoJIOTHja, CTHJI U je3UK

Kmury kapakrepuine MpuinyHa JEeTabHOCT KOja je M CBOJCTBEHA CTUIIY OBE
kmure. Kiura je HaMemeHa CTyJJeHTHMA U TIOCJIOBHUM IpaKTUYapuMa y CBpXy OoJber
pasyMeBama OCHOBHMX Hayella M MpaBWJia MHIYCTPUJCKE OpPraHM3aldje Yy KOHTEKCTY
NOTIIYHUjET YIO3HaBamka CaBPEMEHOT KOHKYPEHIIMjCKOT MoHamama. Ha kpajy, MokeMo
pehu na kmwura pacrnosiaxe ca UMIPECUBHOM TEXHUYKOM IPE3EHTAIMjOM MHOTHX Te-
OpHja UHAYCTPHUjCKE OpraHM3alije Koje Cy yTeMeJbeHe Ha MHUKPOCKOHOMCKO] aHAJIM3H.
Y KOHTEKCTY TEPMHHOJIOTH]E, CTHIIA U je3UKa Y OPUTHHAIIHOM JIeTy HeMa IpUMeI0Hn.

3.4. JIutepatypa

Kmura Ha Kpajy caap:Ku MOMKC JUTepaType 3a MoApydje HHIYCTPUjCKE OpraHu-
3alyje Koja Mo)ke OUTH OJ1 BEJTMKE KOPHCTH UCTpakuBaynMMa oBe npobiematuke. Cru-
Cak JIMTepaType je HaBeAEH IO MOTIaB/bMa Ha MPUHIIHILY ,,KO JKEJIM 3HATH BHUILIE KaKO
Ou ce 3aMHTEpPEcCOBAaHU 3a MOjEeJJMHE CErMEHTE KIbUIe MOTJM O HhUMa BHILE HHGOP-
MUCATH.

4. 3AK/bYYAK

KoHKpeTHUM U pelieBaHTHUM IPUMEpPUMa Y CBAKOM IOIJIaBJby ayTOPH YCIIEBajy
npUOJIMKUTH HAj3aXTEBHUjE aHAJU3€, TEOpPHje M TMOJUTUKY HHIYCTPHUjCKE OpraHu3a-
muje. OBne Tpeba HaBECTHM M MHOTO J0JAaTHUX HMH(pOpMalMja U YOyTCTBAa Ha Kpajy
CBAKoOT IOTJ1aBJba. YIIPABO j€ TaKaB HAUMH MHUCamkba BeOMa BpeJaH M BUIIECTPYKO OJaK-
1aBa MOBE3UBame MojenuHuX nenoBa kmwure. Kmura Industrial Organization: Compe-
tition, Strategy, Policy u3BopHa je nuTeparypa 3a 030MJbHMjE MPOYy4aBame (HYyHKIIH-
OHHCama 1 NMpodiieMaTHKe UHIYCTPH)CKE OpraHu3aIije, ajll MOKe KOPUCTUTH U OHUMA
KOju ce 1o npBH nyT cycpehy ca matom tematukoM. OBlie je ped O AUCLMIUIMHU KOja
CBAaKaKo 3aciyXyje MoceOHy MaXmpy y CBaKOM JPYLITBY, a MOCEOHO Yy 3eMJbaMa Kao
mro je bocHa u XepueroBuHa.
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