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MHTEPHA KOHTPOJIA Y HIYMAPCTBY

PE3UME

VYcnocraBbae M OApKaBakbe CHCTEMAa MHTEPHE KOHTPOJE Yy LIyMapcTBY NpeAcTaBiba
BayKHy obaBe3y MeHaumeHTa. KUubydHW acrmekt MeHalepcke JIMjiepcke OArOBOPHOCTH jecTe Aa
NpYXXK aKuMoHapuma pasyMaH HUBO CUTYPHOCTH fa je OM3HMC aleKBaTHO KOHTpoaucaH. [lakie,
MEHAUMEHT MMa OJIrOBOPHOCT Aa 06e30Mjefd akuMOHapyMa M NMOTEHUWjaIHUM WHBECTUTOPUMA
ca moysgaHe W npaBoBpeMeHe (UHaHCMjcke WHoOpMauuje. ANEKBaTaH CHCTEM HHTEPHE
KOHTpOJIE Y LUIyMapCTBY je HEOMXOAaH, kKako OU ce MeHauMeHT ocnoboano oBux obasesa.

CHcTeM MHTEpHE KOHTpOJE Y LyMapcTBy MoJApa3yMujeBa 3aKOHe, Mpakce U nmpoueaype
YCBOjeHE O/l CTpaHe OpraHHu3aLyMje ca HamMmjepoM NOCTHU3ama YETUPH LUUJba:

1. nace ouyBa UMOBHHA GHUpMeE,

2. ga ce o6e30ujead TNPEUU3HOCT U MOY3AaHOCT pavyyHOBOIACTBEHHMX [ojaTaka H
uHdopmatyja,

Jia ce NpoMOBHLLE e(hUKacHOCT y onepauujaMa Koje cnpoBoiu pupma u

4. paMjepu yckaaheHOCT ca npornyMcaHuM 3aKOHKMMa W npouelypama MeHalMeHTa.

(8]

CuvcreM HMHTEPHE KOHTPOJie Yy LIYMapcTBy nocjeayje oapeheHe AuMHMTE Yy CBOjOj
edpexkTuBHOCTH. OBY NTUMHUTH noapasymujesajy cibeache:

1. MoryhHocT rpeuieke - HUjelaH CUCTEM Huje nepdeKTan,

2. HecaBjeCHO 0co0sbe - ocobsbe Moxe aa uzGjerHe (obube) cuctem nytem 3aBjepa M
CIUYHO,

3. MEHayuMeHT ce Hajla3d Yy MO3MUMjU A3 TMPEMOCTH NpOLEAYPE KOHTPOJE, JIUUHO |
mujemwajyhu o6nuk TpaHcakuuja, uam Hapehusamem noapehennm na obase HaBeaeHe |’
AKTMBHOCTH, |

4, MHjErbame ycioBa — YCIOBH CE MOTY NPOMHJEHUTH TOKOM BpeMeHa Tako jaa nocrojeha
KOHTpOJa MOJXE J1a MocTaHe HeeeKTHBHA.

SUMMARY

The estabilishment and maintenance of a system of internal control in forestry is an
important managment obligation. A fundamental aspect of managment stewardship
responsibility is to provide shareholders with reasonable assurance that the business i adequately
controlled. Additionaly, managment has a responsibility to furnish shareholders and potential
investors with reliable financial information on a timely basis. An adequate system of internal
control in forestry is necessaru to managment discharge of these obligations.

The internal control system in forestry comprises policies, practices, and procedures
employed by the organization to achieve four broad objectives:

To safeguard assets of the firm,

To ensure the accuracy and reliability of accounting records and information,
To promote efficiency in the firm operations,

To measure compilance with managments prescribed policies and procedures.
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System of internal control in forestry has limitations on its effectiveness. These include:
1. The possibility of error-no system is perfect,
2. Circumvention-personnel may circumvent the system through collusion or other means,
3. Management override-management is in position to override control procedures by
personally distorting transactions or by directing a subordinate to do so,
4. Changing conditions-conditions may change over time so that existing control may |
become ineffectual. '.

1. YBOA Y HHTEPHY KOHTPOJIY

On Husa nedmunumnja MHTEpHE KOHTPONE cMaTpa ce Aa je HajnoTnyHuja AedmHuLKja Koja
Je yrBpheHa y HajayTOpMTaTHBHMjO] CTYAMjH Ha Ty Temy, aehuHUuMja Kojy je mao Komurer
CMOH30pcKUX opraHusauuja Tpensej komucuje ( Committe of Sponsoring Organisations of the :
Treadway Commission - COSO): '

- MurepHa KoHTpona je mpouec, ycraHoBbeH M cnposolieH on CTpaHe ynpaBHoOr oaGopa,
npenyseha, ynpase u apyror ocoGsba, a b My je aa 00e3bujenu pasymHO yBjepeibe
BC3aHO 3a MOCTH3AWE LMBEBA Yy CibedchuM obnacTuma: epMKacHOCT W ycmjewHocT
MoCnOBakba, MOY34aHOCT (MHAHCUJCKOr MW3BjelITaBalba, CaracHOCT ca nocrojehium
3aKOHMMA W NPOMNCUMA W 3AIUTHTA UMOBUHE OA HeoBnawheHor npuceajama, Kopuwheiba
unm otyhera.'

IpernocraBka ycnjexa MHTEPHOr KOHTPOHOr npoueca J€ MHKopropupame cibeaehnx
NET  KOMIOHEHTH:  KOHTPO/IHO ~ OKPYXKCHE, TMpOLjeHa pU3UKA, KOHTPOJHM NOCTYMLM,
HH(OPMHCAILE N KOMYHHKALH]jA, U MOHUTOPUHT ( Haarnenawe). CywtnHy nedunnumje nHTEpHe
KOHTpOJIE YUHE CibeehU KOHLENTH:

ITponec - unTepHa KOHTpONA HMje MOjeAMHAYHH MOCAOBHH Aorahaj wiav nojeaMHavHa
aKTHBHOCT, BEN HM3 aKTMBHOCTH KOje cauumbaBajy jena KOHTHHYEJTHHU MPOLEC KOjU CE CMPOBOAU
CBAKO/IHEBHO, a KOjM j¢ jako 3HauajaH ca acriekta Bolema npeayseha on CTpaHe ynpase,

OJIHOCHO TOM MEHAIMEHTA.

Jbyu - HHTEPHY KOHTpONTY 06aBsbajy Jbyan Koju oapelyjy uubese npeayseha u yBoge y '
¢yHkumjy ycnoctaBibeHe W yTBphieHe MeXaHW3IME KoHTpona. HajOutHWju cermenT '
yenocrap/batbha MHTEPHE KOHTpOsie je ynpaBHH oa6op, Koju notephyje cras aa je uHTepHa
KOHTpONa MOJA HMHIepeHUMjaMa MEHAUMEHTa KOME M NOAHOCH u3BjewiTaj. KoHKpeTHO,
MojeAMHauHe 3aJaTKe YTBPhEHe MeXaHU3MUMA KOHTPOJTE OCTBapY]y JbyAH KOjU Cy KOMNETEHTHU
1 06pazoBaHy 3a 06aBbatbe TakBUX QyHKLHU]a.

PasymHO yBjepeme - on uHTepHe KoHTpone ce OUCKyje Na NpYyKU Camo paszyMHO |
YBjepetbe, a HE ancoyTHO YBjepeme 1a Cy LHIbEBH KOMMaHuje mocturuyTy. Beoma Tetuxo je y
AAHALUILEM TMOCNOBHOM CBHjETY GWIO WITa NpUXBaTUTH ca anconythum TBphewem, jep 6u TO
Ouno HepeanHo M Hemoruuno. Bemuku npo6aemu no osom MUTakby Cy YriaBHOM BE3aHM 3a
JbY/CKH (AKTOP, M TO j€ peanHa YMbeHULA 1A je JbYACKH yM CKIOH rpewikama 1 HuKaj Huje y
[OTMYHOCTH NPEABHIMBO KPETatbE JbyACKE MUCIM. YNpaBa HMa y CBAKOM Clyuajy MHrepeHuuje
AAd CTaHE U3HAJ CUCTEMA MHTCPHE KOHTPONE 1 a YCMjEPH HeroB pajl y oaroeapajyhem npasiy. !

ITnmesu - mocToju Benmky 6poj UMIBLEBA KOjU CE MOrY TOCTABUTH Npea CUCTEM MHTEpHE
KOHTposie. TH UH/BbEBH Cy YrNaBHOM ycMjepeHH y cBpXY nomofin MEHAUMEHTY 3a OCTBapeHE
€(MKACHOCTH, YCTIjEIUIHOCTH M APYIUX MOCTAB/LEHUX LIH/bEBA O] CTpaHe MeHaumeHTa. UnTepna
KOHTposa Tpeba na y Tom norneny 6yae, GurypaTHBHO peyeHO necHa pyKa MeHalMeHTa, y
LMJbY cripoBoljerba YCTaHOB/bEHUX MOCAOBHMX MOAUTHKA M LUJbEBa O/l CTpaHE MEHAIIMEHTA.

' Commite of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (COSO).Chapter 1, Definition, Internal Control - Integrated Framework, :
American Institute of Certified Accountants, Jersey City, New Jlersey. 1992
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[MocTOjH MHLILbEHE Ja Cy YETUPH rNaBHE KaTEropHje Lubesa:’

1. nocnosame - BE3aHO 3a €pUKACHOCT U ycnjewHocT kopuiuherwa pecypca npeayseha,

2. (QuHaHCHMjCKO M3BjelITaBaW€ - BE3AHO 3a [PUMPEMY TOY3AaHHX O6jaB/beHHMX
(UHaHCHjCKMX U3BjELUTAja,

3. ycknaheHocT - Be3aHO 3a yckiaheHOCT MocaoBama KoMmnaHuje ca saxehnM 3aKOHHMa U
nponucuma, u

4. 3awTuTa cpeacrasga.

2. 3HAYAJ UHTEPHE KOHTPOJIE

Hurepna KoWTpona HHje camo Beoma OMTHa 3a Boljerse pauyHOBOACTBEHMX U
(MHAaHCHjCKMX €BHMJCHLMja OpraHusaluje, OAHOCHO peajHO M TMOY3aHO (HMHAHCHjCKO
M3BJELITABAKE, HEMO HEHA OrpoMHa yJjora je y yrnpapjbaky LjeNoKynHum mnpeaysehem. 360r
BEJMKOr Opoja pasziora nocTtoju MMIMo3aHTaH Opoj cTejkxonaepa Koju Cy 3aWHTEPECOBAHU 3a
(QYHKUMOHHCAE CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpoa Y npeaysehy, nonasehu on cno/bHUX peBu3opa u
ynpaBe, 6opaa avpekTopa, akuMOHapa BENMKMX jaBHMX KOMMaHuja, A0 ApxkaBe. MehyTum,
Hajeehu 3Hauaj WHTEpHE KOHTpone orneaa ce y nomMohM MEHAUMEHTY Yy OCTBapuBamby
MPOKIaMOBaHUX NOCNOBHHKX LIM/EBA M MOJUTHUKE NOCIOBabA, MOMYT YCIjEIHOCTH MOCI0BaHha U
npoduTabUIHOCTH, T€ Ja ce crnipujeue rybulu pecypcea 360r npoHesjepe, Wiu rybuuy u3asBaHu
Ha HEKHW JIpyry HauuH. MHTepHa KOHTposia je KOHUMIUMpaHa Tako Aa ce CacToju 04 cneunuUHuX
MOJMTMKA W NpoLeaypa Koje cy Tako "KOHCTpyHcaHe" 1a npyXe pasyMHO yBjeperwe aa he
JAYTOPOYHM W KPAKOPOUHHU LUMILEBH OUTH peanv3oBanHy. MHTepHa KOHTpona CBOjUM [jelioBatkheM
obyxBaTta mpenysehe Kao LjendHYy U CBE HEroBe WHTErpanHe aujenoBe. MHTepHa koHTpona
Tpeba fa ocurypa na UM/EBM W 3ajauu npeayseha Oyay ocTBapeHH. AJEKBATHOCT MHTEPHE
KOHTpOJE nojApasymMHjeBa c€ KaKo Ha HMBOY O/fje/belha Tako M Ha HUBOY npenyseha.
EceHuMjanHM KOHUENT MHTEPHE KOHTPOAE jecTe KpeupaTu mnpouec koju obe3bjehyje
OCTBapuUBake LUMbEBA y3 oaroBapajyhu kBanuter. MHTepHa KOHTpona AONPHUHOCH: GOJbEM
ouyBakby U yNpasjbarby CPEACTBUMA, yCarJaleHOCTH Ca 3aKOHOM, peryiaTuBama, MoAUTHKOM U
npoueaypama, MUHUMHU3Upatby LIKApTa U OTNAAa, Kao M npunpemy 3a GopMuparme noy3aaHux
(hMHAHCH]CKMX W MOCNOBHUX M3BjELUTaja.

[Tocsweawux roauMHa ce Mnpuaaje BelMKa Ba)XKHOCT WMHTEPHO] KOHTpOJAM Yy obnactu
KOpNopaTMBHOI OM3HKCA U BIaJIMHUX areHuuWja y 3eMjbama 3anaaHe EBpore.

OAroBOPHOCT 3a YCMOCTaB/bakbe CUCTEMA HHTEPHE KOHTPOJIe MMa MEHaUMEHT npeay3eha,
ali W CBU 3aMOCJIEHH MMajy BaXKHY YJIOTY Y CMpoBOhemwY U oapkaBaiy €PeKkTUBHE KOHTpOJE.
VYnora 3anociieHMX ca acnekara JonpuHoca epeKTHBHOCTH CHUCTEMA MHTEPHE KOHTPOJIE Orjieaa
ce y cTBapatby MHbOpMalMja HEONMXOAHUX 32 CUCTEM MHTEPHE KOHTPOJIE WK MakK Npeay3umatby
noTpeOHUX aKuMja y Uniby €PEeKTUBHOCTH KOHTpOIE.

WUnTepHa KOHTpONa, OAHOCHO CUCTEM MHTEPHUX KOHTpona ce y ISA 400 nedunuine Ha
cwenehn HayuH:

Cucmem unmepne KOHMPONE RNOOpA3YMuje8d C6e NOAUMUKE U NOCMYnKe (UHMEpHe
KOHmpofe) Koje je yceojuaa ynpasa mexoe npedyzeha xaxo b6u joj nomoznu y nocmusary yused
ynpage eeszanoe 3a obesbjeherve, rkonuxko je mo npakmuuno moeyhe, pedoeHoz u eguxkachoe
06a6barkba  FEeHOZ NOCN06ARa, YKbYUYjYhu nowmosdalse NOAUMUKA  ynpaee, 3aumumy
cpedcmaga, chpevasarbe npeeape U cpewtke, MauHoCm U KOMNAEMHOCM Da4yyHOBOOCMGEeHUX
ecuoeHyuja u 61a206pemMery npunpemy noysoanux unancujckux ungopmayuja.

) Hayes R.Schilder A Dassen R, Wallage Ph, Principles of Auditing. An internatinal perspektive, McGraw - Hill, London, 1999
www.ams vt.edu/control | html

201




oprux padosa Exonomeroz haxyniema

MHTepHa KOHTPOJIA j€ MpPOUEC KOpUIUTEHha METoAa M npoueiypa y npasly 3aliTUTE
HMOBWHE ¥ JIpYrHX PECypca, Kao W OCHrypara Ja ce MMOBMHA M PECYPCH KOPHCTE Ha OCHOBY
oanyka MEHaUMEHTa. MHTepHa KoHTpona momae na ce Moc/ioBarbe OABMja y ckyiany ca
CTpaTerujoM W NOJUTHKOM npeayseha.

CBe uM/beBE ynpaBe W 3axTjeBe KOje OHA MOCTABIbA MpE CHCTEM MHTEPHUX KOHTPONa
MOXEMO CBPCTATH y TPH OCHOBHE rpyne:

E¢puxacHo nocioBame - nog osum umsbewm noApasymujeBajy ce 3axTjeBu Koju cy
MOCTaB/LEHH NpPEAl CUCTEM MHTEPHE KOHTPOJE Y Mpasiy obesbjehera HeonxoaHux yciosa 3a
MOCNOBAME, OCTBAPEHHE MOCIOBHNX LUMIbeBa, 06pahajyhn nakivy Ha 3alTUTY Ol HEPALMOHANHOT
TpoUWIeHha, 3alTUTYy 0n 3N0ynoTpebe MM MOTMYHOr YHUWITCHA BaXKHUX JOKymeHata M
eBUACHUM]a, TyOuTaKa, HepoMahMHCKOr noHaluawa, nokywaja npepape. O6pahatweM naxmwe Ha
€(HKACHO MOCNoBam€e Crpeyasa ce HACTAHAK HENOTPeOHNUX TPOLIKOBA, @ CMatbEmEM TPOLIKOBA
Aonasu 2o 60/be peanusaumje NocAOBHHUX MOJUTHKA U LIKIbEBA.

®UHAHCHjCKO M3BjemITaBame - of MHTEPHE KOHTpOJE Ce 3axTWjeBa crnpeuapame
HETIOWITOBAa MOCNOBHMX NpaBWNa M NpWHLMNA, Y CMUCITY HEQOpMHpama MoCIOBHE
AOKYMEHTaUMje W pPauyHOBOACTBEHE EBUICHUM]E Y Cy4ajy Kaja NOCTOJM HEKH MOCIOBHM
norahaj. 3atum, npuaukom nponaje mopajy ce dakrypucaru MPeAMETH Mpoaaje, y ciyuajy
HacTanor noTpa)kuBamba Mopajy €€ CIpOBECTH NMOCTYMLX OKO HamiaTe, v y Kpajibem ciyuajy
YTY)KHUBaHa, KaKo OM Cce 3alTUTUAN MHTepecH Mpenyseha, HEeroBUX BIACHHKA nosjepunaua.
CBakonHeBHOM NpOBjepOM MOCI0BaKa npenyseha, duuaHcHjcKO W3BjewrTaBarbe aobuja Ha
3Ha4ajy jep ynpasa UMa 3aKOHCKY npodecHOHANTHY OArOBOPHOCT Aa ocHrypa jia uHpopmaumje
Oyny npunpembere TauHo u y cknagy ca pa4yHOBOACTBEHHUM CTaHapaMMa.

Yckaahenoer - je 3axmje na ce nocnosame YCKNaan ca NO3MTHBHUM 3aKOHMUMa,
NpOnHCHMa, CTaHaapaMma, 0TOBOPEHUM NOIMTUKAaMa, MOCTYIATHMA W CBIM OHUM obpacunma
NOHAILAKka KOjH TE MPOLIECE YHHE JIeTaTHUM M ApYWITBEHO NpuXBaT/buBUM. Opraxnsaiiuje uMajy
AYKHOCT Jia TOCTYNajy Npema pasHuM 3aKOHHMa, yKibyuyjyhu u 3akon o npeaysehnma, 3akon o
TIOpe3uMa, T€ NMPOMUCE O 3aLITHTH MPUPOJHE CPeanHe. Y Cllyyajy HEnolTHBama THX 3aKOHa
OArOBOPHU JbyAM CHOCE 3aKOHCKY OArOBOPHOCT. 360T CBEra HaBeicHOr MHTEPHA KOHTpOJIa UMa
3ajiaTaK CBaKOAHEBHOr npaheta ycknaheHocTH nocnosama.

2.3. Bpcme unmepnux KOHmpoaa
HHTepHe konTpose y npenysehuma MOry ia CBPCTajy y JBHje rpyne:

- AAMHUHUCTpPATUBHE KOHTpOJIEe U
®  PayyHOBOICTBEHE KOHTpOJE.

AIMMHNCTpPATHBHE KOHTPOJiE Ce€ OHOCE Ha NMPOMOLIKjy MOCNOBHE YCHjEIUHOCTH M
MOLITOBAA MONMTHKA M MPOLEAYPA MPONMCAHHX Of CTpaHe YNPaB/bauykuX CTPYKTYypa,
MOLITOBAaKkE CTaTyTa mpeayseha, NOWTOBAbA NPABUNHUKA, MOLUTOBAIbLE O/lNyKa AOHECEHUX Of
CTpaHe opraHa ynpassbarba y npefysehy, nowToBe 3aKOHCKHX paBa 3anoCNEHHX Jbyau Yy
npenysehy uta. Osa Bpeta MHTepHe KOHTpO/IE Ce YriIaBHOM OJHOCH Ha OCTBAapee LH/bEBA U3
obnacTH peBusHje NOC/IOBaA U PeBU3HjE yeknahexocTH,

Hurepre pauynosojcrsene konTpose Cy CBOjUM NOCTyNUMMa 1 o6nacTUMa AjeNnoBara
AHPEKTHO MOBE3aHE Ca HHTEPHOM PEBHU3HjOM M HE3aBHCHOM CKCTEPHOM pesu3ujoM. Ta Besa ce
MOXE HalM y uMieHHUM Ja eKcTepHor PEBM30pa NPEeBAacXOAHO HMHTEpECYjy (UHAaHCHjCKH
u3BjewTaju npeayseha, OJHOCHO HHXOBA noysaanoct. O0nactH KoOjMX ce JOTHYE CHCTeM
PatiyHOBOJICTBEHHX KOHTPOJIa CY 3alUTHTA CPEACTABa M MpyKare pasyMHOr yBjepera jga cy
(pvHanCHjcku M3BjewTaju ¥ ocHOBHE patiyHOBOACTBEHE eBueHUMje noy3aaune. Bpno uecto ce
MHTEPHE PaiyHOBOACTBEHE KOHTposie nouctosjehyjy ca untepHom (vnancujckom KoHTpOOM,
MpY YeMy je Bp/Io 3aHMMIbKBA AeUHULMjA KOja ce Hauia y Kanbypu ussjewrrajy:

4 npeyseto u3 Hayes R,Schilder A,Dassen R, Wallage Ph, Principles of Auditing, An internatinal perspektive, McGraw - Hill, London, 1999
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HumepHa paiyHo600cmeenHa KOHMpONa je KOMANEMAH CUCIEM KOHMPONA, YUHAHCUJCKUX

U Opy2ux, yCmano6/6eHUx 0a Npyxce pazymMHo yejeperse o 3auumumu cpedcmaea 00 Heoérauhene
ynompebe wru npodaje, o 6Gohery 002068apajyhux pauyHo60OCMEeHUX eeuleHyuja u |
noy3oarnocmu uHaHcujckux ungopmayuja xoje ce kopucme yHymap npedyseha. |
I

|

@dyHxuMje MHTEPHE PauyHOBOICTBEHE KOHTPOJIE Cy W Jia MPYXKK pa3yMHa yBjepaBarba Ja
ce MOCJIOBHE TpaHcakuuje o0aBibajy y cknagy ca AeGHHUCAHOM MNOCAOBHOM TMOJMTUKOM
npeayseha, OAHOCHO y ckiady ca MpPOMMCMMAa JOHECEHMM OJ CTpaHe HEKOr BHLIEr OpraHa
ynpaB/baha, Aa € MPUIKKOM BplUEHa TpaHCaklMja nowTtyjy MeljyHapoaHu pauyHOBOACTBEHH
CTaHJapau, OJHOCHO pa3jinuMTUM NPaBUIMMa Kako 6U ce cTBopuiie MOryRHOCTH 1LITO peanHujer |
NpUKa3uBama GUHAHCHJCKMX M3BjeLITAja, Aa MPUCTYN nocrojehuM cpeacTBuMa Gyne A03BOJbEH
€aMo y cknaay ca yrepheHuM npaBuIMMa v NponucuMa yTBpheHUM o1 cTpaHe ynpase. |

Ca BpemeHcKor acrnekTa HHTEpPHA KOHTposna Moe OuTu: mnperxonna, tekyha wu
HakHaaHa. [lpeTxoana, na 6u ce Beh Ha cTapry u3bjernie oapeljeHe HenpaBunHocTH (oapehyje
HauUMH BpLUCHA KOHTPOJIE, TEXHHMKE, CTaHAapae, npoueaype,...). Tekyha, jep camo Gp3a u
eUKkacHa AeTeKuMja rpellaka MOXE BOAMTH TMOBOBHOM wucxoay. WM HakHaaHa, na Ou ce
NpOBjEPUO KBANUTET ayTNyTa.

MurepHa KoHTposia ca acrekra yJjiore y NocJJOBHOM npouecy Moxe O6utu: aetextyjyha,
KOPEKTMBHA MU NpeBeHTUBHA. JleTexTyjyha uMa 3aaaTak Ja youu HempaeuiHocTH. KopekTuBHa
KOHTpOJIa MMa ynory npeay3uMala KOPEKTHBHUX aKliMja MpeMa YOUEHWM HEMpaBHUIIHOCTUMA.
[IpesentrBHa KOHTpOAA Tpeba na Ajenyje y npaBLy cnpevyasarba HENMPaBUIHOCTH.

| 3. KOMIIOHEHTE UHTEPHE KOHTPOJIE

| MuTtepna koHTpona je CHUCTEM KOjU CE€ CacTOju M3 BMILE KOMIMOHEHTH, NpPELU3HHUje
KJIJACUYHH MOJIeJl CHCTEMA MHTEPHUX KOHTPOJIA UMa MET KOMNOHEHTH:

" KOHTPOJIHO OKPYXKEHE,

® npolljeHa pU3HKa, |

®  KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH, !

* uH(popMaLMja 1 KOMYyHHKaLKja, |

» Haarneaawe U npalieme ( MOHUTOPHHT). I
I

KoHTpo/1HO OKpY:KeHbe CTBapa HMUL, JUCLIMIIMHY U CTPYKTYpY y npenysehy. @akropu
KOHTPOJIHOT  OKpY)KE€Ha YKJbYUYjy: HWHTErpUTET, €THYKE BPHjEJHOCTH, KOMMETEHTHOCT |
3aMOC/IEHUX, YMpaBsbaukKy ¢uno3odujy ¥ NOCNOBHM CTHN, pa3BoOj JbYACKMX pecypca,
OArOBOPHOCT M ayTOPUTET YHyTap npeayseha.
IIpoujena pu3uka je BpAo GMTAH CErMEHT UHTEPHE KOHTPOJIE, jep cBako npenysehe ce
CyouaBa ca BENMKUM OpojeM crosballilbUX M YHYTpaullbUX pU3MKa Koju npaBoBpeMeHO Tpebajy
OUTH YOUEHH W NPOLUjEeHEHU.
KonTpo/1He aKkTHBHOCTH Cy Npoleaype 1 npaBuna koju 06e3bjelyjy usspuiewe oanyka
‘ MEHalIMEHTAa.
Hudopmauuje M KomMyHHMkanuje cy OWTaH eneMEHaT Yy [MpoUecy KOHTpoJe.
| [lpaBoBpemeHa wuaeHTHduUKauMja wHPOpMauuja M anekBaTHa KOMYHMKauuja omoryhapajy
OJrOBOPHO NoHaulawe 3anocieHux. Mudopmaunonn cuctemu Kpeupajy bruHaHcHjcKe, MOCIOBHE
¥ candHe vHdopmauuje ¥ M3BjellTaje Ha OCHOBY KOjUX je Moryhe BOAMTH W KOHTpOAHCATH
| aKTMBHOCTH Y npeay3ehy. OBaje je pujeq He caMo O YHYTpallikhe reHepucaHuM nogauvMa seh u
0 wuHboOpMauMjaMa u3 CHoOJbALLIEr OKPYXKEHa, HEOMXOAHHUM Yy NPOLECY ONTUMAJIHOT

| oanyuuBara. Komynukauuje Tpeba aa Oyay LIMPOKHX pa3Mmjepa, yCMjepeHe y CBUM MpaBLyuMa U
Ka CBMM HMBOMMA oOpraHuzaluoHe cTpykType. KoMmyHukauuja ca CMO/BLHUM OKPYKEHEM je
takohe 6uTHa.

MounnTtopnHr o6e30jeljyje nepmaHeHTHO ojpiKaBatbe KBanMTeTa M3Bohewa cucrema

HHTEPHE KOHTpOJIE.
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4. OPFTAHU30BAILE MHTEPHUX KOHTPOJIA Y JIIII

Monasehn on crneunduune ajenarsocty JIILI, npuje ceera norpebe aa ce lymama
& rasyje y ckiaaay ca 3aKOHCKMM NponucvMa (3awTuTa M OOHaBIbAKE WIYMa), U HE gosoaehu y
" NUTaKbe NPETXOAHO eNabopypaHi KOHLENT MHTEPHE KOHTPOJIE Kao CHCTeMa Ca Heroshx ner |
| komnoneHata, y JTILL PenyGanke Cpncke je dpopmupana nocebHa cnyx6a MHTEPHE KOHTPOJIE. |
h Hawe je MulLbEHE 12 OBAKBO Pjellicibe MOXKEe obe36ujenntn Behy epUKacHOCT KIbYUHMX |
|i KOHTPOHMX AKTMBHOCTM 3a OBO mnpeaysehe. MelyTum 3a yenjex MHTEPHWX KOHTpPONA Kao
)| cucTema, MOTPeGHO je 3anocTaBuTH M ocTane MOMEHYTE KOMMOHEHTE OBOr CHCTEMA, TC
06e36MjeuTH @ CUCTEM WHTEPHMX KOHTPOJA MPOXHMMA YKYMHO NOCIOBaHC JITIL, a pa 'y
npoBoljerby KOHTPOJHMX aKTMBHOCTHM, Y ckjiady ca NpUPONOM M KapaKTepoM nocja Koju t
06aBJjbajy, YHECTBYjy CBH 3aMOCJ/ICHU.

| Cnyx6a WHTepHE KOHTponie JAjesnyje MPBEHCTBEHO MNPEBEHTHBHO, oTKpuBajyhn ¢
‘-'- ykasyjyhv Ha nojase, y3poKe W OKONHOCTH KOj€ MOry [OBECTH 10 HEraTWBHOT M HENpPaBHIIHOT
|'.| pajia nojeMHaLa, opraHa, cyx0n ¥ OpraHu3aUMoHUX jeauuuua y okBupy npeayseha.

Crnyx6a HHTEpHE KOHTPONE Pajik HCKIbYHNBO HA OCHOBY 3aKOHa, CTATyTa, MpaBuIIHAKA U
' ApYrMX omuTux akara npenyseha. Ciyx6a MHTEpHE KOHTpOJIC takohe je AyXHa Aa nocTyna o
oalyKaMa, cMjepHHLIaMa, 3aKjby4UMMa W Halo3uma opraHa ynpasjbamba, OAHOCHO JAUPEKTOpa
npeayseha, JOHMJETHM Y CKIia/ly €a 3aKOHOM W OMWTHM aKTUMa npeny3seha.
Cnyx06a WHTEpHE KOHTPOJIE 3a CBOj pajl HEMOCPEJHO OAroBapa AMPEKTOPY npenyseha.
Cnyx6a MHTEpHE KOHTpose je obaBesHa na AMPEKTOpY npeayseha MOJHOCH MEPHOAUYHE
(TpOMjeceuHe, LECTOM]ECEUHE M FOANLIbE) u3BjeliTaje O CBOM pajy MW 3anaxarhma. o
notpebu, Ha 3axTjeB aupekTopa npeayseha, cnyx0a MHTepHE KOHTpose he MOAHOCHTH H |
BaHPE/IHE U3BjELUTAje O U3BpLUEHY 3a]aTaKa, OAHOCHO O KOHCTATOBAHOM CTatby. |

4.1 Opzanuzayuja cryxcbe unmepre Konmpone

Cnyx06a MHTEpHE KOHTpOJIE j€ CaMOCTalHa OpraHn3aumoHa ujenuHa y okBupy Jiupexuuje
npenyseha JITLI "Llyme PermyGnuxe Cpncke" a.n. Cokonai, noj HENOCPEAHWUM HAA30pOM
aupexTopa. CiyGoM PYKOBOAM NMUE KOje HCMYH:ABa yC/IOBE 3a paj Ha NOC/IOBMMA MHTEpHE
koHtpone oapehene IIpaBunHuKOM O OpraHM3alju M CHCTEMaTH3alUMju PaiHMX Mjecta ca
3HaYajHUM PajHMM MCKYCTBOM Y obniacTu ymMapcTea, a MMEHYje ra M paspjeiiaBa JUpEKTop
npeayseha. PykoBoaunai ciy6e HHTEPHE KOHTPOJIC opraunu3yje paa ose ciyxbe n oarosopaH
je 3a weH paj AupexTopy npeayseha.

[MocnoBe MHTEPHE KOHTPOJIE MOTY BPILMTH MLA ca oarosapajyhom CTpyuHOM CrpeMOM
M pagHuM HcKycTBoM oapeheH IlpaBuiHuKOM O OpraHu3auMji U CHCTEMATH3AUMJU PajiHAX
MjecTa KOju MOpajy MMaTH ¥ BHLIETOJMlle MCKYCTBO pajia y LiyMapCTBy ca NocjeI0BamEM
CBUX CTPYHYHMX, MOPATHAX W APYrMX KBalMTETa 3a BpUICHE M10CI0BA M pajHuX 3ajaraka
cTpydHe KoHTpone y mpenysehy. Ha mocrnosuMa v pajHHM 3a/auMMa CTPY4HE KOHTpONe He
MOXE paiuTH JIHLE Koje je ocyhnBaHO 3a KPUBUYHO Jjeno, KojeM je paaHHu OJHOC Y ApYrom
npeaysehy npeoctao 36or cnador paja npoy3poKOBAHON HErOBOM KPUBHLIOM, KOME je cyackom
ojTyKOM 3aGpameHo  0bassbarbe oapehennx nocnosa KOjH je AWCLUMIIMHCKM KaXKrbaBaH
jemHom oft kasHu npensuheHux [paBUIHAKOM O AMCLMIUIMHCKO] M MAaTepHjaiHoj OAroBOPHOCTH i
paaHuKa. |
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Mopen uHkopnopupaia MHTEpHE KOHTpose u peusuje JTTLL , 1lyme PC*:

CkynuTHHa

T
Hansophu on6op

I

Oa6op i3a peBH3Hjy

Oajesberbe HHTEPHE PEBU3H)E L Cryxba nurepre
KOHTpOne

[
JITUI "1dyme Peny6anke Cpneke "

Jlnpekuuja jaBHor npeyseha

Opranu3aluvoHyW AHjEeNOBH jaBHOT npeayseha

I | | l

Cexropu /Ogjesberse Lymcia Hctpaxupauko- [{enTap 3a LienTap 2a
1-u HasIHHECTBA pasBojHu n cjemercko- razfoBare
1-u NPOjEKTHU LieHTap pacagHuuKy KPLIOM
I NPOU3BOLILY
CnyxOe | f i
- Pesup
Lymcka ynpaba — Cnyxbe Cnyx6e e
Papna jearnnna I-H I-n .
A
Pejon
1-H
}
Pesup
1-H
I
Pejon
[ 1-u

\ 4.2 Humeeu u 3a0ayu unmepre KOHmMpoae

CucreM HMHTEPHUX KOHTPOJA KOjU CBOjY MMIIEMEHTaUM]y M peanu3auujy OCTBapyje
[ NpeKo cykbe MHTEPHE KOHTPOJIE, UMa CBoje linsbese, a To Cy:

1. eduKacHOCT 1 ycnjeltHOCT 06aB/batba NOCAOBHUX AKTUBHOCTH,
2. 6aaroBpeMEHOCT M NOTNYHOCT MH(pOpMauKja.

Lln/meBr MOCIOBHMX AaKTUBHOCTH 32 MHTEPHE KOHTPOJE OJHOCE C€ Ha e(PUKACHOCT U
' ycnjewHoct JagHor mpeayseha wymapctsa ,, [Llyme PenyOnnke Cprncke™ y kopuinhewy cBUX
pecypca W HBUXOBOTI TpaHcopMHucama yuuHaka. Y Ckaay ca OBUM acrnekToM, Beoma OHTHO je
| Na cBM 3anociieHn y npeaysehy 3a Bpujeme obaBsbama Tekyher paja ocTBapyjy OBe LIMJbEBE,
KOju Cy neuHHUcCaHN Kao NMOCIOBHH ONEPaTUBHU LIWJbEBH.
HMHpopMaurOHH LMJBEBH MHTEPHE KOHTPONE OAHOCE CE Ha NpurpeMy GaroBpeMEHUX U
KBAIUTETHUX W3BjellITaja O NOCI0OBakby cBake dyHkuuje npeayseha.
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CHCcTeM MHTEPHUX KOHTPONA KAao 3HAYajaH WHCTPYMEHT 3a peanu3aLuyjy MOCIOBHE
noauTuke npeayseha M MOAPUWIKE MEHAMEHTY Y HEroBoj YCMjelHOCTH, Uma AaeduHKUCaHE
cnenehe 3anartke:

1. Hamsop Hag MNOCHAOBateM WM M3BPLIEHEM MOCAOBHHX AKTHBHOCTH 32 Bpujeme
obaBsbarba Tekyher npoueca paaa y CBUM nocnoBHuM QyHKimjama,
2. yTephuBaibe MPABUIIHOCTH Y NOCI0Batby OCHOBHUX NOCAOBHHUX ¢pyHkumja,
OlljEHNBaIbLE YCMjEIIHOCTH U3BPLUIABAA OCTOBHHX aKTUBHOCTH,
4. oljembUBabe ycarjaeHocT NocloBarba OCHOBHUX MOCIOBHHX dyHKuMja.

W

4.3 IIpasa u OyoicHocmu unmephe KOHmpo.ne

V Bpliey MOCIOBAa UHTEPHE KOHTpONe ciyxba, OAHOCHO KOHTPOJIOp, WMa npaBo 1a
BPIIN TIPETJIeNE WjeNOKYMHOr paja, NocioBama npeayseha, CBUX MOCIOBA M palHUX 3ajaaTaka
NOjeAWHaYHO M OPraHM3aLUMOHMX jeAwHuua y ujenunu. [lperneau ciyxGe MHTEpHE KOHTpOE
BpUIE CE MpeMa YCBOJEHOM MUlaHy paja Koju NpeTXOJHO pasmartpa u ono0paBa AMPEKTOp
npeayseha Ha MOYETKY CBEKE KaneHiapeKke rofiMHe.

OcHoB 3a noHoiuewe [Inana paga ciyxGe Cy NONMTHKE YHYTpallkWX-WHTEPHUX KOHTpOsa y
KojuMa Ccy medHHMCAHA PH3MUHA MOApPYYja y MOC/OBakby npenyseha. Cnyx0a BpiuM nociioBe
MHTEPHE KOHTPOJIE U N0 HAJIOTY OpraHa ynpasjbatba, OAHOCHO AHPEKTOPa npeay3eha.

Y TOKy Nperiefa HHTEPHE KOHTPOJIE YTBPhYyje Ce Ad JIM CE NOC/0BaILE BPLUN Y CKAaly ca
MO3UTUBHUM MPONUCMMA, OMITHM aKTHMa M OJJlykama opraHa ynpas/batba npenyseha u 1O
KOHCTATyje y CBOM Hanasy.

Cnyx06a MHTEpHe KOHTpONE MMa NpaBO BpLICH:A KOHTPOJNE CBHMX MOCNOBA M PaLHUX
sajaraka y npeaysehy He3aBHUCHO oA Tora y Kojoj ce Oprasu3alroHOj jeAMHULIN, TTOTOHY WU
cnyx6u oHM 06aBibajy. Y Bpuleky KOHTPOSE, KOHTPOJIOp MMa Mpaso yBuaa y LjeNOKYMHY
JIOKYMEHTaLHjy (eBUAEHUMje, 0OpadyHH, Hala3u, U3BjeLUTajH, NOC/IOBHM apaHXMaHH, yroBopy H
CIMYHO) Y BE3M Ca MPEAMETOM HEroBe KOHTPOJIE, KOHTPOIy pacnojarama CBHM OCHOBHUM W
OGPTHUM Cpe/ICTBHMA, KOHTPONTY 3anuxa pobe u maTepnjana, Kao U ipyry KOHTpOny oA 3Hauaja
3a yTBphUBatbe YUMHEHHYHOT CTamba.

V uuby OTKIamatha y3poka KOjUu JOBOAE WM CY AOBENM 1O HE3AKOHUTOCTH Yy papy,
cnyx6a HHTEpHE KOHTPOJIE je My)KHa [a yKaxe Ha yOueHEe NponycTe y npoBolery NO3UTUBHHX
3aKOHCKMX MNpONWCa, ONUITMX aKata W OANyKa HAEeXHWX opraHa, ciaboctu y pajiHoj
JMCUMIUTMHA, Ja YKaxe Ha MOryhHOCT npuMjeHe pauvoHanHuje METOAE y pajy Kao u ja
npoy4aBa M OTKpMBa CBE APYre OKOMHOCTM KOjE MPOY3pOKYjy oapelieHe HE3aKOHUTOCTH M
HENpaBUIHOCTH Y pafy. YKOJMKO C€ MPUIMKOM MHTEPHE KOHTPOJE yTBPAH 3HauajHa NoBpeaa
3aKOHCKMX MpOnWca, OMUITHX aKaTa, aKTyelHWX YMyTCTaBa WKW Hanora 3a paig ol CTpaHe
npeay3seha, KOHTpoJa je yXKHa Aa AUpexTopy npeayseha npeanoxu 3abpaHy TakBOr paja.

4.4 Bpcme unmepne KoHmpone

KoHTpona u3Bplliea NoCNOBa M PajHuX 3aJaTaka koje o0apibajy MojeauHuM, cyxbe
Wiu opranusauuoHe jeaunuue ynyrap JIIIL, moxe Gutv pedosna unu 6aAHpeoHa, OIHOCHO
MOXe OUTH KOMMNAEKCHAa WAM AjeiumuuHa. PenoBHa W BaHpeAHa KOHTpO/iA BpIUE CC MyTEM
n360pa MojeIMHUX KapakTepUCTUUHUX [MjeNoBa M0C10Baba, (PU3MHHUX nojipy4ja nocjaoBamwa)
JIOKYMEHaTa, €BUACHLMja U OCTANHX HMIEHHLA KOje CY OR 3Hauaja 3a KOHTPONY WJIM NyTeMm
JETABHOr Mpernefa CBMX BPHMJCAHOCTH, NOKYMEHaTa, €BMACHLMja M OCTAIMX eneMeHata
MoC/IOBamA.

PenoBHa KOHTpoNa BplIM CE MO TFOAMLILEM OMEpaTMBHOM IUiaHy paja ciyxGe, a
BaHpeHa KOHTpPO/NA CE BpPUIW, 10 NpaBWily Ha OCHOBY onpehennx MHULMjaTMBaA O MojaBaMa H
npobnemuMa y oapeheHnM aujenoBHMa MocnoBama MM Ha 3axTjeB aMpekTopa npeayseha,
oprasa yrnpasJbatba, 0OAHOCHO APYror OBAALUTEHOr ML WK OpraHa.
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4.5 Hauena unmepue xonmpone

V uniby obe3bjehersa TpajHe W eHKacHe KOHTPONE paja M nocioBawa y npepysehy,
cnyk0a MHTEpHE KOHTPOJE y CBOM paly MOpa /a Ce npuapxasa cibeichux OCHOBHUX Hauesa:

@) 3aKOHHUTOCT, OIHOCHO MOTNYHA NpuMjeHa Baxehnx nponuca,

6) sawuTa natepeca JITILI "llyme Peny6auke Cpncke" a.a. Cokosal, y LjeIMHM LIyMCKOT
ra3[IMHCTBA KAo W IUMPET JPYILTBEHOI HHTEpeca,

B) MaTepdjaiHe MCTHHE, WITO 3HAYM Ja ce Hanasu ciayxbe Mory JokasMBaTh M
JIOKYMEHTOBATH, |

| r) KOHTHHYWTETa KOHTpOJe, Tj. Ja CE CBAKO HApEe/HO PEMOBHO KOHTpOJMCatbe Mopa |
HAJIOBE3aTH M OTNOUYHILATH O/ MjecTa rjije je 3aBpPLUEHO NPETXOAHO, |

1) O6jeKTMBHOCT Yy MOCTYNKY KOHTPOJE, OAHOCHO HA KOHTPOJY HE CMHWjE€ 1a YTHUY |
3aUHTEPECOBaHa Jnua, cily)k6e WM OpraHi HUTH €CaM KOHTPOJIOp MOXKe OUTH 3aMHTEpecoBaH 3a |
Kpajib UCXOA KOHTPOJIE,

) M3HEHAMHOCT, Tj. Aa ce He OW MPUKPUAK TParoBM €BEHTYAJHO PaHMjUX MpPONYCTa,
3noynoTpea, rpelaka y paay M MOCIOBakby, KOHTPoONa MOpa OWTH M3HEHAIHa, OAHOCHO
HeHajaBJbeHa,

€) MCTOBPEMEHOCT KOHTPOJIE MOBE3aHNX M0CII0Ba, YUME ce omoryhyje caryienasame LjennHe
paau JoHOLUEHAa NPaBUIIHMX 3aK/byUaka, |

K) capairma ca paaHuLMMa, ciyxGaMa W OpraHMma OpraHu3alMOHE jEAHMUE HYuje Cce
MOCNOBae KOHTOMMILE, Kako OM YHYTpallkha KOHTpoJia CTBapHO Oujna [PEBEHTUBHOT H |
MHCTPYKTHBHOI KapakTepa, a nmocebHO Kaa 0 rpellaka v Mpomnycra /0/1asu ycibe/l HEA0BOJbHE |
CTPYUHOCTH WJIM HENO3HABalba KOHKPETHE NpoONeMaTMKE OJ CTPaHE PajJHMKAa KOjU WCTY
obaBbajy. |

4.6 Hauun uzgjeusmasarea

Ceoja 3anaxaiba ¥ NPUjEUIOre y BE3M Ca PaJoM M MOCJOBabEM UIYMCKOT ra3uHCTBA
Kao Lje/IMHE, Kao W NOJeIMHIX HErOBUX OPraHNW3alUHOHKX JEIMHULA U CyKOH, cnyxba UHTEpHE |
KOHTPOJIE U3HOCH Y CBOJUM PEOBHHUM W3BjELITajUMa O pay.
VY cnydajy OTKpHBalba MatbMX HENpaBWJIHOCTH y pajy, ciyxOa nHTepHe KoHTpone he
HEMOCPEAHO O/l pPafHWKa, OJHOCHO HErOBOr PYKOBOAMOLA, TPAXMTH HHXOBO OTKIatbate. |
OBakBe nojase u npeanore Mjepa he HaBecTH y CBOjUM PEAOBHUM U3BjeuITajuMa. Ako cayxba
HHTEpPHE KOHTPOJIE OTKPHjE [a ce Pajy O KPUBUYHOM Jjenty, NPUBPEAHOM NPECTYIy, NPeKpLajy
‘ MAW MOBPEAM paiHE [yXHOCTH, MOAHMjehe 0AMax MUCMEHHM HW3BJEWITAj HAAJICHKHOM OpraHy
| npeayseha ca npujennoroM Mjepa koje TpebGa npeayseT aa Gu ce CnpHjeudie HeraTHBHE
| MocjeuLe OTKPUBEHE PAAE U/ MOCTYTKA.

V3 wussjeurraj cayxGa HHTepHe KOHTposne he npuioxuTH CBE 10Kase o Jjely H
M3BPIIMOLY Koje je ycrjena na o6e3bujenu. Ako HE NOCTOjH MOTYhHOCT Na ce 10Kasn NpuUioxe
y3 u3BjelTaj, Cyx0a UHTEpHE KOHTpOJE je Ay)KHa Aa npeysme oarosapajyhe mjepe na ce
JOKa34 M TPAroBH JijeNa He YHUIUTE WK HE YKIOHe. Y M3BjelITajy CE MOpa KOHCTAaTOBATH KOje
Cy Mjepe npery3eTe U yKa3aTH Ha 0Ka3.

O cBOM pafy M pe3ysiTaThMa cBora paja ciyx0a MHTEPHE KOHTPOJIE BOJIH:

1 1. eBHAEHUM]jY O CBAKOj H3BPLIEHO] KOHTPOJIH.
‘ 2. eBUJEHLH]Y O CpoBohjetbY Mjepa Koje je MpeAnoKua.

Cnyx6a UHTEPHE KOHTPOJIE MOXKE BOJMTH W APYTY EBUJEHLMjY M3 CBOT Aje/IOKpyra paja.
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4.7 Mljenokpye paoa ciymxcbe unmepre KOHmMpone

Cnyx0a MHTEpHE KOHTpO/E H3BpLIaBa CBOje 3anaTke cBeobyxsaTHum npahewem u
KOHTPOJIOM MNpaBWJIHOT M 3aKOHMTOr paja M TOC/IOBalka CBAKOr pajHMKa, CayxOe,
OpraHM3alMOHE jeIMHULE U ra3AuHCTBA, OJHOCHO Npexay3eha Kao Uje/IMHE NPU Y€MY HAPOUHTO
KOHTpOJWLLE:

- ciposoheme oapenadba 3akoHa o urymama, 3akoHa O JIOBCTBY, APYTrMX 3aKOHa, Mpomnuca u
OJUTyKa HaJJIeXKHUX OpraHa Koju ce oaHoce Ha JaBHo npeaysehe iuyMapcrsa, OJHOCHO Ha
LLIYMapCTBO Kao /1jeJ1aTHOCT;

- cnpoBoherwe WYMCKO-TIPUBPEAHMX OCHOBA, FOAMILLMX MAAHOBA ra3aoBaka, npojekara 3a
u3pohewe u nperieaa MOCAOBHUX KiUra W OcTale NOKyMEHTauuje Yiju nperien je notpeba
paan KOHTPOJIE MPUMjEHE MPonuca U Mjepa Koju ce OJHOCe Ha LLYMapCTBO;

- NpUMjeHy 1 cripoBoheme cTaHaapaa M3 o6acTi WyMapcTBa;

- TEXHMYKY Npunpemy pana (NMpUKynbame Mojataka Ha TEpeHy 3a u3paay mpojekarta 3a
u3Bohewe paaosa y WymapcTBy, H3paja TUX NMpojeKkaTa) U peanuzauMje TUX npojexara (npouec
paja, roTOBH MPOU3BOAM) W TO MO JjeNaTHOCTMMA LIYMApCKe TIPOU3BOAIE Y YXKEM CMUCIY
(y3roj, 3awTuTa, HcKopuluhaBamwe M Apyro) U OpraHu3auMoHUM UjenuHama npeayseha,

- KOHTpOJly KBaJMTeTa MNpPOW3BOJA LUymMapcTBa Yy OJHOCY Ha 3axTjeBe Tekyher pana,
CTaHaapau3alujy, KBaJIMTET AO3HAYEHE APBHE Mace 3a cjedy u mnpeasuheHMX TosepaHuuja
04CTynamwa;

- M3BpLIECHE ILUIYMCKO-Y3rOjHMX pajoBa W pajoBa Ha 3alWITHUTW wyma (yTBphuBame
3ApaBCTBEHOT CTaba U Mjepa 3a cy30Hjare OUbHUX GONECTH M LUTETOUMHA, 3aUITUTa UIyMa O[]
no)kapa, HeNnoCpPeHO YyBamE LYMa U ApYro);

- CTamwe 3a7Mxa roToBUX MPOU3BO/A W Apyre pode;

- npomet poba M ycayra opraHu3alMOHUX UjenuHa npenyseha;

- ocTane NoCJIOBE M KBAJIMTET HUXOBOT 06aBbatba;

- (dUHAHCHjCKO NOC/IOBaK€ OpraHU3aUMOHUX ujenuHa npeayseha, NpPaBHYHOCT U
ONpaBJAHOCT CBUX HOBUYAHMX MCMNJATA, HACTANIMX MaTEpHjaHUX TPOLUKOBA, U3BPLUEHUX HaOaBKU
1 npoaaje pobe, U3BPLUEHUX YCyra, pyKoBoherme HOBYAHWM BPHjEHOCTHMA K APYroM poGom,
YPEAHOCTH U3MHpPEHa 06aBe3a, pacnopehuBame niare 1 cn;

- Ta4YHOCT U KBAJUTET NEPUOAHYHUX 0OpayyHa W 3aBpILHHUX pauyHa;

- TA4HOCT M MCMpPaBHOCT M3BjeluTaja MU WMH(OpMalWja KOjU ce MOCTaB/bajy Y AMPEKLHjy
npenyseha v opraHuma ynpagsbama;

- MpaBMJHOCT paja Ha nonucy (MHBEHTYpa) ;

- CBE OCTaJ/le NOC/IOBE Ca acMeKTa MarepujanHo-GpUHAHCHjCKOT MOCNOBakba, KBaIWTETa paaa
Y NPaBUJIHOCT MOCJIOBAILA Y LIJEIUHH.

5. O'PAHUYEIHA Y UMINVIEMEHTALIUJM HHTEPHE KOHTPOJIE

[py paseojy u ycrnocTaBsbawey MHTEpPHE KOHTpone Moryhe cy MHOre npenpeke M
cmeTwe. Ha ycnocraBibawe W pa3Boj WHTEPHE KOHTPOJIC YTUYY MHOFOOPOJHH €KCTEPHU M
MHTEpHM GakTopH. 3a YCrmoCTaBbalbe MHTEPHHUX KOHTPONA Ba)CHO je& MHULbEWE W CTaB
MEHAUMEHTA O LUMJ/bY U CBPCH MHTEPHHMX KoHTposa. CnocofHOCT je MeHaumeHTa Aa npoHale
ONTHMAJTHO OPraHM3aLMOHO PJELLEHE 3a YCMOCTaBbatbe MHTEPHUX KOHTpoOJa koje he ocurypartu
€(PEKTUBHOCT THX cHCTEMa M MOrYhHOCT HMXOBOT pacTa M pa3Boja fMpema npomjeHama y camoj
opraHu3auMju. Y TOM CMHCIY HCTAKHYTH Cy PU3MLM OKPYXKetba 3a pa3Boj MHTEPHUX KOHTPOJIA.

[naBHu pu3Mum 3a OKpYKeHbe HHTEPHE KOHTpOJIE Cy:’

- HepoBosbaH UHTErpuTET MEHAUMEHTA U cnabe eTHUKE BpUjeHOCTH,
- HeanexBatHn 3axTjeBM MeHaymeHTa 3a npodecHoHane KommeTeHuuje ocodsba - 1
HENpUKNaaHe A0/jeNe ayTOpUTeTa H OArOBOPHOCTH;

i Tpema R Allen, D Tommasi: Managing Public Expenditure, OECD., Sigma Programe,2001
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- Henpososban HaA30p oA CTpaHE MEHAIMCHTA,
- HepoBomhe ynpaB/badke MOJMTUKE Yy MPEBEHTHBHOM HaA30pY H CHpeyaBaiby
HENCraaHnx ,[leIlaTHOCTVl.

[Tocbeanue koje uMa Tako cnabo OKpyKere MHTEPHUX KOHTpONa cy:6

MHTEPHE KOHTPOJIE CE NPUMjErbYjy APYrauuje Hero WTo je NiaHHupaHo v Tpebalo;
- HU3BjELUTABALE KOjE€ HABOAMW HA MOTPELIHO MHUIL/BEHE;

- (¢uHaHCHjcKM ryOunum;

- ry0GuuM nosjeperba jaBHOCTH;

- NopacT pU3MKa Of npeBapa U Kopynuuje.

ITpobnem HeaneKkBaTHOr OKPYXEHa 3a pa3Boj HHTEPHUX KOHTPOJIA NOCEOHO je HarialueH
y jaBHOM cekTopy. TpaHCnapeHTHOCT paja U OArOBOPHOCT jaBHOT MEHAMEHTa 3Ha4YM [a OH
MOpa OAroBapaTH 3a U3BpLUEHE NPOrpamMa U aKTUBHOCTH 10 HUBOA OBJIALUTEHA KOja Cy My JaHa,
Tj. MO HUBOMMA MOjEeAMHAYHE OAMOBOPHOCTH. JaCHO pa3rpaHU4ee OBMALITEHa U OArOBOPHOCTH
je HyKHO 3a ycrnocTaB/bat€ e(pHUKaCHUX CHCTEMa HMHTEpHUX KOHTpona. Javame
aAMMHUCTPATUBHUX KanauuteTa y cMuciy oapehuBatba ynpaBHUX HAANEKHOCTH, pasrpaHuversa
M CHCTeMaTH3aluje MocjoBa M 3ajaTaka NMpeayclioB je 3a YCMOCTaB/batbe CHCTEMA MHTEPHHX
KOHTpona. YnpaBo c€ y TOM NOApy4jy npeno3Hajy Hajseha orpanuyema yeohewy HHTEpHE
KOHTpOJIE Y jaBHOM CEKTOpY.

[TIpu yBohewy WHTEpHE KOHTpOJE NOjaB/byjy C€ PHU3MLM O “Mjer MpenosHaBara W
MHUHUMU3Hpatba 32BUCHU YCNjELHOCT NpoBoljeba UHTEpHE KOHTpOJIE.

NaBHK pU3HMLM NOCTYNaKa npoBoljea MHTEPHE KOHTPOsIE CY ':
- ynauTawe ynpase, HaAJIE)KHUX OpraHa, nojeavHala;
- poroop usmehy Buie ocoda;
- H30CTaHLM € NocAa LWTO pe3yTupa HenpoeoheweM mocrynaxa;
- ocobsme 6e3 3Hatba U BjelTHHA 3a NpoBolebe NocTynaka ;
- Hepa3yMHjeBame MOCTyNaKa UHTEPHE KOHTPOE;
- HepasyMHjeBare BaXXHOCTH MOCTyNnaKa HHTEPHE KOHTPOJE.

MHTepHa KOHTpOJA 3aXTHjeBa CTPOTrO KOHTPOJHO OKPYKEH-E U UBPCT OKBHUP Mpoleaypa U
nocrynaka. 3a CTBapar€ NO3MTHUBHOT OKPYKEHba 3a pa3BOj MHTEPHUX KOHTPOJA BaXKaH je& OJHOC
MEHAlIMEHTa M HauMH Boljera nocnoBa Ol CTpPaHE MEHAMEHTa, A0/AjeJbHBAE OJrOBOPHOCTH H
HaNEXKHOCTH, T€ MPOBjepa NpoBoljerba OJArOBOPHOCTH M HAANEKHOCTH. BaxkHO je cTBOpHTH
OTBOPEHO OKpYXeHe Koje hie noacrahu 3anocneHe Ja ce NoHallajy NPOAKTUBHO W 3 YKaxy Ha
nponycre y npoueaypaMa v HENpaBUAHOCTH. YCNOCTaB/beHH CUCTEM Tpeba OUTH npaBelaH, Ha
NpONOPLUUOHAIIHOj OCHOBY (jeAHaK npeMa CBMMa), NpaBoBpeMeH U edukacad. CUCTEM HHTEPHHUX
KOHTpPOJIa HE CMUje MOCTaTH caM ceOu CBpXe.

Jla 6u ce usbjerne HaBeAeHe Mocbeaule HENnocTojalba MM HedOoBOJbHE €DMKACHOCTH
MHTEPHUX KOHTpOJIa NOTPEOHO je pa3BUTH KOX 0cOOJba BjElUTHHE, 3HAA, CIIPEMHOCT U A00pY
BOJbY /1a PMXBATH M Pa3BUje MHTEPHE KOHTpose. Y TOM cMuciy moTpeGHo je cibeaehe:®

- jacHe MHCTPYKUMje M NPUKIIaAHa eayKaluja ocobsba y MOrinelay Lusba, MOJMTHKA
¥ npaBuna nocjosatba npeayseha;

- HEABOCMHCIIEHO Ae(MHMCAHA OArOBOPHOCT 0CO6/ba M NOjEAMHAYHO AENETHPAHE
OJIrOBOPHOCTH;

- JacHO pa3rpaHuveHe OArOBOPHOCTH 0co0/ba YKJbyYeHOT Yy (HHAHCHjCKe
TpaHCAKLUj€ MM YNPAB/bAHE UMOBHHOM, MOCEGHO yroBapame;

6 Mpema R.Alien, D. Tommasi: Managing Public Expenditure, unt_ajeno

7 B Baumvex: Mpeamer WHTepHor naadopa Oyuetckux xopuchuka, HI CasjeTosame whTepwa pesuanja u kowtpona, X3P u Cexuuja
HHTEpHUX peBn3opa, 3arpe-Onaruja, 2000

. Ilpema R Allen, D. Tommasi: Managing Public Expenditure, unt.nyeno.
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- pa3Boj Kyatype "oTBOpeHor aujanora" usmehy ocofiba CBMX HHMBOa Aa
yno3opasajy Ha HeycKNal)eHOCTH ¥ HE3aKOHUTOCTH;

-~ HHCHCTHpame KoJ 0co0Jba CBMX HMBOA 1a CABjECHO MPUMMjEHH CBE 3HaYajHe
UHCTpPYKUHjE. |

CrBaparme OpraHM3aLMOHMX MpPETNOCTAaBKH 3a YBOhEHE CHCTEMAa MHTEPHE KOHTpOJIE
nospasymujesa:’

- IlpyMjeHy BIACTMTOT CHCTEMa MHTEPHHMX KOHTpOJA KOjU OAroBapa OpraHuW3alHoHO]
CTPYKTYpH;

- Ycnocras/bame OpraHM3aLMOHE CTPYKTYpE — MOCTH3abe MaKCUMaHE e€(UKACHOCTH,
u3bjeraBamwe AyriMLUpama, 100pa MHTEpHA KOMYHUKaUM]a;

- Pasrpanu4aBame AyXHOCTH - pa3/iBajabe aKTMBHOCTH KOje Y ceOM YK/bYUyjy PHM3MK
npeBape  rpeike (aa ucra ocoda yHOCH NojaTke, BpLIM McNiare, MpoBjepaBa TpaHcaKLuje)
- MOXEJBHO jE CBAKO NOJpY4je KOHTposla MoceOHO HaariaenatH, cmamMTd MoryhHoct
Heycknal)eHocTH noapyyja paja v BpeMeHcKe AuHamuke npoBolerba KOHTpoa;

- Ilpeumsupame oBnawiTea M OArOBOPHOCTM — NOIUTOBAlE MOJNHTHKE YIIPaBe, |
M3BpLUABalbe 3aJaHUX AKTHBHOCTH, NpeunsHo AeduHucamwe onodpewa, AOKYMEHTOBAHE |
OBJIALLITEHA U OJTOBOPHOCTH; |

- Jedunucame (mpeuusHo oapeherme) KOHTPOTHUX NOCTYMaKa 3a CBAKOT MOjeuHLA, HA |
CBAKOM HHBOY, Yy CBUM MOJpPYYjuMa KOHTPONa; |

- VYcmnocraB/bame CUCTEMA 3alUTHTE MMOBHUHE - YCHOCTABMTH jacHYy KOHTPOJY
KOpHIITEHA UMOBMHE U OArOBOPHOCT 0co0a 3a pacrnonarame UCTOM - OrPaHUYUTH MPHCTYI
MMOBMHM, ajl 1 CUCTEMUMA EBUACHLUM]E KIMOBHHE; |

- OmoryhaBale KOHTpONa Haja paaoM yrnpase;

- OmoryhaBame CynepKOHTOJIE — KOHTPOJY MHTEPHE KOHTpOJE — MpoBjepa Aa Jid ce
M3BpILABAj]y WHTEPHE KOHTpONE, naeHTHUKaLuMja cnaGocTH y CHCTEMY, W3BjEIUTABAIE O
TOME.

OrpannuaBajyhu gakTopH y npouecy HHTEpHE KOHTPOJIE CY:

1. TlpoujeHa - eQeKTUBHOCT MHTEpPHE KOHTPONE MOXe OWTH YrpoKeHa JbYACKOM
cyGjektuBHowwhy U MpoLjeHoM

2. " Ilap " unTepne kontpose. M Haj6osbe KpenpaHa MHTEpHA KOHTPOJIA MOXE JOXKMBJETH
CBOj Kpax MM 300r JbyACKe rpelike (HepasyMmujeBame NpOUEAYpe WM HanpaBibeHe
TPELIKE) UITH yCJbe KOMIUIEKCHOCTH MHDOPMALIMOHOT CHCTEMA

3. Tlpexopauerma OBIalITEMmA - PYKOBOJAHOLM HAa BHCOKOM MOJIOXKAjy MOTY HCKOPHCTHTH |
cBoja osnawhema ¥ 3a06uhu nNpoleaype HHTEpHE KOHTPOJIE 360T JTHYHE KOPUCTH |

4. " @pusnparwe " nojataka Kako He OM OunM HMAEHTUDHUKOBAHH Y MPOLECY MHTEPHE
KOHTPOJIE KaO HEMpPaBUIHH.

LlubeBr MHTEpHE KOHTPOJE Cy MOXE/bHM PE3YITaTH MU YCIOBM 3a CHeUH(UYHO
noapyyje. Pasnosn 3a HeMMN/IEMEHTALMjy HHTEPHE KOHTPOJE WM MaK eHy cnafy ynory y
npouecy ynpaejbama Cy cibelehu: HemoBosbaH 6poj KBaIM(HUKOBAHMX KaJpOBa, MPEBEJHKH
TPOWIKOBH, TPEBEIMKO MOBjepee NpeMa 3anociaeHuma. Ha xanoct, cBa Tpu naGpojana
e/leMeHTa Cy ynpaso rjaBHH M Hajuewhu npobnemyu koa mojase oapeleHUX HEMPABUIHOCTH Y
MOCJIOBAkbY, KOje MOTY JI0BECTH y NUTae GOHMTET, Na u oncraHak npeayseha. Henososwan 6poj
3aMOC/ICHUX HE MOXKe OMTH ompapiame M3 pasjiora WITO je jeaHa ocoba Hajuewnhie JOBOJbHA Y
jenHom ofijessery Kao KoHTposop. IloTeHuMpaie TpolIKOBa ry6u CBOj 3Hauaj Kaj ce y3my y
003Mp TPOLIKOBM MOTEHUMjalTHE rpeLIKe MM MpoHeBjepe. Kana je y nuTamy noejepewe npema
3anocieHuMa, Hajuerthe ce nokaxe Jia ce ynpaBso 3allOC/IEHH Ca HajBHILE MOBjEPEHa yNyIuTajy y
ManBep3alMje U npeBape.

k B.Bawnuex: [peamer nrrepror Hanopa 6yUeTKHX KOPHCHUKA, ON. LT,
1010 Jje yoctanom jenua on hyHKUHja MHTEPHE pesi3uje
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CaBpeMeHM HauWH MOCJIOBaka NOJApPa3yMUjeBa NCUCHTPAIM3ALK]Y NOCAOBaWa, Na CE U

MHTEpHA KOHTpoO.a Tpeba NpuaaroJuTH TaKBoj CTPYKTYpH opraHusauuje. TakaB CTaB HaApOUMTO ‘
je axtyenaH kaja ce y3sMy y OO3Mp KapaKTEpHCTHKE CaBpEMEHE KOHTPOJE KBAIMTETA M ‘
CaBpEMEHMX METONA MEHAUMEHTAa: OpraHu3aluje MpOjeKTHOr TUMa, pal Yy THMOBHMA, |
MHTErpaLutje 1 OBNALITEHa LWHPOKOT CNEKTPa, NEPMAHEHTHUX MOGOJbIIALA H CI1.

| [TocToje TpM OCHOBHA MOJIENa MEHALIMEHT KOHTpoJE:' |

1. PeakTuBHM MoOgen - yK/byuyje TPaAMLMOHAIHHW MPUCTYN W HAcTaje Kao peakuuja Ha |
npo6JieM, a Criopa peakiLyja je riaBHa heroBa KapakTepUCTHKA.
2. IlpoakTMBHH MOJeJ - ClpedyaBa [OHOBHY MojaBy [MpoGjeMa, HaKHaJHOM |
| MICHTU(DHUKALMjOM PU3HKA W HAKHAJHOM MOjayaHOM KOHTpoioM mpuopuTera. Cnaboct "
OBOI' NPUCTYNa je ITo 6M CBU MOTEHUMjaNHH mpobiaeMu TpebGajiu GUTH yHampHjen |.
MAEHTH(UKOBAHH, KOjuMa ce Hajuewrhe M He mMpujaje BeNWKM 3Ha4aj jep cy " camo '
NOTEHIIMja Hu ".
3. KoakTnBHHM Mojes y NpBM IUIaH CTaB/ba KOHTPONY npoueca, ajqu He 3aHemapyjyhu
YTHLAj JbyH, ACLCHTPANU3aLMjy OBNALITEHA, IUTO Y CTBAPH U jeCTE NPABUITHO CXBATALE
= KOHTpOJIE.

PykoBoauouu y camom Bpxy npeayseha HHCy AHPEKTHO YKJbYYEHH y came Mpoliece,
na cTora Hemajy yhory y edexTHBHOj KOHTposiH. Pedynrar Tora cy crporo dopmynucane
JMPEKTHUBE, aKTUBHOCTH MOHHMTOPMHIAa M MEXaHU3MH HarpaljuBama/KaXctbaBarba. YTNpaBHH
on6o0p je npaBu npuMjep 3a TO. 3anocieHu y npouecy 6e3 OBnalUTEHha CaMO H3BPLIABAjY
Hapea0e M OArOBOpHHM Cy caMO 3a CBOj pal. Y KOakTMBHOM MOJENy HMMaMo Jbyde ca
OBJIALUTECHEM YKJbYUEHE Y Mpolec, WTo AonmpuHOcH Behoj MOTHBauMju M MocBehieHOCTH
3ajeJHMYKUM LIMJbEBUMA, CUHEPIHjH, MOBjepetby U caMonoy3aawy. KoakTuBHa koHTpOna je |
BHIIE (QYHKUMOHAJIAH CHCTEM WHTEpHE KOHTPO/NE, HAMETHYTa MEHAaLIMEHT KOHTpoja, ca |
acrnekTMa nocseheHocTH, QyHKUHOHAITHE OAFOBOPHOCTY U MPOXKETOM KPO3 CBE CErMEHTE
opranusauuje. OBaj MOJEN NoKa3syje Aa MEHALUMEHT MOXE YCIjellHHje YpaBJbaTH, aKo CBOja
OBJIAlUTEH:A MOAMjeNHU ca 3anocneHuMa. basupaHo Ha emnupuju, Aa je HajedeKTHBHHja BpCTa
KOHTpONE MPEBEHTUBHA W /1 je OCHOBHA MPEBEHTUBHA KOHTPOJIA MOCBENEHOCT 3ajE€AHHNUYKO]
BU3HjH, Oyayhium Hanopuma edexTnBHe KOHTpOse, Gokycupalie Hac Ha OHe Koju Ou Tpebato
Jla rparte npoueaype (TOHI"pCH,]995).I2

Jlakne, cucteM MHTEPHE KOHTPOJIE N0 KOAKTHBHOM MoJeny Tpeba aa o6e3bujenu:
- Jiace ocTBape LIMJbeBM W 3aJauu npeayseha;

- chpeuaBam-€ Of pacHnarba cpejcrasa npeayseha U ouyBawe HMOBHHE; .'
- yHanpelhemwe TaYHOCTH U NOY31aHOCTH KHHUTOBOACTBEHUX W ONMEPATHBHUX MOJATaKa;
- cnpoBolere aKTUBHOCTH Y CKJIafly ca MOCIOBHOM NMOJIMTHKOM npeayseha;

- nomoh y eeKTUBHOM M e(pMKAaCHOM ynpaBibawy

- oujeHy nocnosHe epukacHocTn.'

[ CucreM HMHTEpHE KOHTPONIE j€ BMILE Hero HeonmxoAaH W oH 06e36jehyje ocTBapeme
‘ LMJBEBA, OCUTYpAe MUMOBHHE M CpPeACTaBa M CUrypHY noMmoh y e(peKTHBHOM M edukacHOM
ynpaBJbamwy. [IpeBape, mpoHeBjepe U rpetuke cy Hajuewhe y oxkpyxerwy 6e3 MHTepHE KOHTpPOJIE.

11
12

www.ams, vt.edu/control |.html
npeyaero u3 B.Bawnuek: [TpeAMET HHTEPHOT HAN30Pa GYUETKHX KOPHCHUKE, LUTHPAHO AjEN0
; ajenumuano npeysero o Mpo.ap Cnasomyd Maptuh " Kontpona v pesnanja *, Exonomckn dakysrer Beorpaz,
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5. 3AKJbYYAK

MHTepHa KOHTpoNa y LyMapcTBy je Mpouec Koju MpoBOAM 3npasa npenyseha u ocrano
ocobbe Koje ce nanasn y JITI , lllyme PenyGivke Cpricke*, a UMa 3a LiMJb 12 NPYKH pasyMHO
yBjepeme y norne/ly nocTu3ama Lnbesa y cibeaehum KaTeropujama: eprKacHOCT W yCTjeliHOCT
[I0CN0Baba, NOY3AaHOCT (BHHAHCH]CKOr M3BjellTaBaba, CarnacHoCT ca nocrojehum 3akoHuma u
3aUITHTA UMOBHHE. CHCTEM MHTEPHE KOHTPONE j€ YTKaH y CBE MOC/IOBHE aKTHBHOCTH npey3eha
N IETOBO MOCTOjalbe je YCKO Be3aHo 3a o0apsbabe MOCIoBHE AjenarHocT. Pasnor 360r kora
npeaysehe ycnocTaBba CHCTEM MHTEPHE KOHTpOJE (koju ce cacToju of MHOro crneuuduuHnX
MONIUTHKA M MOcTynaka y QyYHKUMjH NOCTH3aba LN/bEBa ynpase) je aa on nomorne JIUI na
MOCTUrHE 3aLPTaHE LIM/bEBE MOCIOBaa U MPOPHUTAOMIHOCTH M 1a crpujeun HacTaHak ryouTka
cpeacTasa 360T MpoHeBjepe uan KopuwhereM HEKOr Apyror HauuHa. MHTepHa KOHTpONa MOXeE
takohe nomohu pga ce ocurypa noysaaHo PHHAHCH]CKO M3BjELITABAbE W CarjllacHOCT ca
3aKOHMMA W MPOMUCUMA.

ViHTepHa KOHTpOJa y LIYyMapcTBy je Bpio cneunduyHa ¥y MHOTMUM KOMMOHCHTaMa
paznyuMTa O] MHTEPHUX KOHTpO/iAa Yy ApYrMM rpaHama u obnactuma nocjosatba. 300r csera
HaBeaeHOr ynpasa Tpeba na 06e3bujenn pykoBohetbe, laBaibe cMjepHMLA W HaArneaamse.
MurepHa kontpona TpeGa na Gyae MMIIIMUMTAH WM SKCTUIMUWMTAH AMO OMnuMca nocna ceakor
sanocnenor y JITLI. AKTMBHOCTH Ha yCMOCTaB/batby M PasBOjy CHCTEMa MHTEPHWX KOHTpONA
Tpe6a na Gyy ycMjepeHe Ha OCTBapete YTOPOHHNX B KPATKOPOUHUX LIUILEBE npenyseha.

Menayment JIIII je cBe BUILE CBJECTaH 4WHbEHHLE O HEOMXOIHOCTH yBohera HHTEPHE
kontpone y JaBno npeaysehe iwymapcTsa, jep ce HCHOM casjeTolaBHOM ynorom nosehasa
cTeneH e(MKACHOCTH M €(eKTHBHOCTH yrnpaBsbatba. CBEOOYXBATHOCT MHTEPHE KOHTPOIC je
lbeHa BeoMa OUTHa ocoOuHa. MHTepHa KOHTpojna He caMO Aa KOHTpoiuLie CBE byHKuuje y
npeny3sehy, Beh NepMaHEHTHO apTHKyJuMuIe CBE MOTPeOe M Jelasatba y CroLHOM OKPYXKCHY.
360r cBOr OGjEKTMBHOr M HE3aBUCHOT paja, OCTBapyje [MJIOJOHOCHY BE3y Ca CKCTECPHMM
peBM30pUMa W THME YTHYE Ha YHECTaNoOCT W AYXKHHY peBu3dje, Te MOXKE yTHUATH Ha HUBO
HakHaje Koja ce nmaha uwHTepHOj pesusuju. OBaj CermeHT je BeoMa 6utaH, ¢ 003MpOoM Ha
ynwennty aa je JTIIU 6uno npeamer ekcTepHe PeBH3Hje Kako [naBHe ciyx0Oe 3a PeBU3MjY
Peny6nuke Cpricke, Tako n ekctepHe pesusuje OXP-a, KOj€ Cy TOM MPWJINKOM TMpOHALIe HH3
HENMPABUIHOCTH y pajy MOjeAMHNX OPraHU3aLUOHKX mmjenosa JIIL, 1 koje 6u BjepoBaTHO Oune
OTKJIOWEHE Aa j€ MoCcTojana ajeKBaTHa MHTEpHa KOHTPOJ/a U HHTEpHA pesusuja y JITLI.

MuTepHa KOHTpONa EKUMIUIMTHO MOCTaje jeAaH OA K/bYUHHX PECypca TOof MEHAUMEHTa
JIILLL. Osaj cTemeH Ha CKald BaXHOCTH jobuna je JEMOHCTPUpajyhu  KBAJIMTET H
kaBann(MKOBAHOCT Y ACMCTEHLMjaMa MEHALMEHTY y MACHTH(UKOBAILY PUNYHNX nojapyuja U
oGe3sbjehery eheKTUBHOCTH KOHTPOJIHE CTPYKTYpE. TIpo6sieMn ca kojuMa ce cycperano JaBHo
npenysehe wymapcTBa y MNPETXOAHOM MEPHOAY YKasaad Cy Ha notpeby HUMMIEMEHTaUH]jE
WHTEpHE KOHTpOJe y mpeaysehy, Kao npoieca Koju hie nomohy MeHayMeHTy npenyseha U CBUM
3amoc/ieHHMa J]a OCTBApE CBOj€ LWJbeBe, afieKBaTHUM W jaCHUM YOUaBameM PH3HMKA, HUXOBHM
YNpaB/batkeM y KOHTEKCTY AMHAMUYHMX MPOMjeHa, W M3 TOr pasnora NpUCyCTBO WHTEPHE
KOHTpoJie Y npeay3ehy je HeonxoaHa KOMIIOHEHTa CaBPEMEHOT yrpas/batba.

IIpema TOoMe, y WHTEPHOj KOHTPO/M AoGap niaH M HErosa npasuiiHa UMIIEMEHTaLu]a,
nosewhe 10 ckpahuBaba caMoT MOCTYIKa KOHTposie y JaBHoM npenysehy wrymapcTsa. Hobpo
UCMAHMpAaHe KOHTPOJTE HaJ KPUTHYHUM MOApY4jUMa M MOCIOBUMA, nobpa anokauuja
cpeicTaBa, KaapoBa M BpeMeHa nosoie A0 Opsor npunarohaBarma HacTanoj CUTyauuju, y
aIeKBaTHOT PearoBara MeHauMeHTa. FIMniemeHTalmja HHTEPHE KOHTpOJie y JITIU poeewthe ao
pacta epuKacHOCTH, €PEKTMBHOCTH H EKOHOMUYHOCTH Y peanu3auujy nMocnoBHuX unsbesa JITIL.
Ipasau passoja uHTepHe kowrpone y JITLI TpeOa ma Oyne ycMjepeH Ka: NpOMOBHCambY
oarosapajyhe eTHke U BpHjEHOCTH YHYTap came opranusauuje JILL, o6e36jehery edekTuBHOT
ynpap/baia ycnjewHowhy oparanusaiuje ¥ OArOBOPHOCTH, edexTHBHOM H3BjElITABAbA O
pU3MLMMAa M KOHTposama oapehennx noapyyja opranusauuje JTILL, edekTHBHOj KOOPAMHALK]H
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aKTMBHOCTH W pasmjeHu uHdopmauuja usmely HanzopHor oabopa, €KCTEPHMX pPEBU30pa, W
MEHalIMEHTAa.

HeonxoaHo je ypaauTy MHOro tora fa OM ce MHTEPHA KOHTPOJIAa Ha ONTUMAalaH Ha4MuH
UMILJIEMEHTHUPANA Yy NOCAOBHM cucTeM JaBHor npeayseha wymapctsa. MHTepHa KoHTposa
cBOjoM axTuBHOWNRY y MHOrome Ou Tpebano Aa NOMOrHE MEHAUMEHTY, Aa OANyKe AoHoce Op30,
edukacHO, epeKTHBHO M Ha OCHOBY €r3aKTHHMX M0Ka3zaTe/ba W YMHEHMUA, WITO MPEACTaB/ba
OCHOBY CaBPEMEHOT W YCIjELUHOT [0CI0Bama.
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