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3HAYAJ AYT'OPOYHE IIOC/IOBHE CAPAJIEBE Y
MEBYHAPO/JHHUM INTAPTHEPCKHM APAHKMAHHMA

“’He 3nam xohe nn 6utH Gomse ako 6yae apyraunje. Ho, mopa 6utn apyrauuje ako tpeda 6utH Gosbe.”

Lichtenberg

Pezume

Benuko orpanuuerwe 3a npenysehie jecte HepocTatak cHare M CrnocoOHOCTH 3a
CaMOCTaJIHO youaBame U pjeluaBatbe npobnema Ha MelyHapoaHOj NOCNOBHO] cueHu. JeaHa on
MOryhHOCTH MpeBasuiiaXkera THX OrpaHMYeha jecTe cTBapate MehyHapoaHHX MapTHEPCKHX
apaHXXMaHa, KOju JaHac CBE BULIE M0CTAjy KJbYUHO CTPATErHjCKO pjeliethe 3a MHora npeayseha
ca craHoBuwmTa MehyHapogHor crpatermjckor MeHaymeHTa. TakBO CTawe je MOroToBO
€BMJEHTHO Yy YC/IOBMMa CBE M3paXXeHWjer mnpoueca (parMeHTauuje TPXKUILTA, MOTpollaya,
MOHYAE, TPaXibe M KOHKYPEHUMjE Kao 3HAuajHUX MHCTUTyuuja ¥ dakrtopa y mehyHapoaHom
nocjosawy. Crora je MHTEpHALMOHANM3ALMja MOCIOBHUX AKTUBHOCTH YCJIOB ONCTaHKa CBE
seher Opoja caBpeMeHMx KomMnaHMja, 6e3 0031Upa Ha HUXOBY OCHOBHY AjeJIaTHOCT WJH 3€MJbY
nopujekna. [loMeHyTH TpeHA M3pa3sMTO NOCTOjH Yy HEKUM AjeNaTHOCTMMA, Kao WTO Cy
TeNleKOMYHHUKauuje, OaHkapcTBo, dapmauuja, HUTA. Y TakBUM YycioBuMa MelhyHapoaHor
NOCNOBakba, OpraHu3allja Mopa aa npoMH1jeHH CBOj A13ajH W 0cobuHe, jep 360T CBOj€ TPOMOCTH
¥ MacMBHOCTH HEMa MoTeHuMjan 3a 6p30 pearoBame 1 GAEKCHOMIHOCT, IUTO je U3Y3ETHO BaXKHO
YKOJIMKO €€ MMa y BHIY acnekT mehyHapoIHOr nocioBama. JenaH OR HajuspaxeHUjux obiauka
MHTEpHALUMOHANIM3aUMje CYy CaBpeEMEHM O0OIMUM MOCAOBHMX NapTHEpPCTaBa Kao A€pUBaTH
MehyHapoaHHX mapTHepCKUX apaHmana. Llusb oBor pana je na ykaxe Ha BaXKHOCT M NPUMJEHY
TaKBWX BHAOBA Nocnosawa y npeaysehuma.

Knmyune pujequ: melyyHapoHu napTHEPCKY apaHXXMaHH, CTPaTErHjcKe MpEKe, KOHKYPEHTCKa
MpeAHOCT.

1. EKCIIAH3HJA MEBYHAPO/IHE IIOC/IOBHE CAPA/[IbE

I'nobanu3zauuja Mujera Halle YCTa/beHE CMO3HAJE O TPXKHILTY, TPKHLLIHOM HaAMETamy U
KkoHKypeHuMju. Ekcnansuja v cBe Beha BaxHOCT WHGPOPMAUMOHUX H KOMYHUKALHMOHMX
TEXHOJIOTHja, CMatbyjy YJIOry Knacu4yHuX ¢u3NukuX uuHunaua. CTBaparbe BPHjEQHOCTH Y3
yOp3aHO jauame YJOre 3Hawkba M HMHTENEKTYaJHOr KanuTajla BOAM pacTy CErMeHTa T3B.
BUPTYENHE eKkoHomuje. bp3e TexHosmolke npomjeHe, KOHKYPEHTCKM [IMCKOHTHHYMTETH,
aeperynauvja, AMrMTajJHa KOHBEPreHuuja, nojaea MHTepHera u apyru (eHOMEHHM Haluer
BpEeMEHa, MOTITYHO MHUjeajy MpaBuia TpxKuLIHEe urpe. Tako cTapy MOAENU W TEOPHje HE MOTY
noMohn y objauimaBamby MapKETHHUIKMX M OpraHu3auuoHux d¢eHomeHa MmelyHapoaHor
nociorama. ['1obanna npeayseha ynpasspajy npuBpeIHUM MpolieciMa U TokoBuMa. Jlpxkase cy
CBE BHILIE CaMO NOMpHIUTA OAMjepaBatba CHara, a CBe Matbe akTUBHM yYeCHULM Y OOJNNKOBabY
exoHoMcke OyayhHocTH. HaaHauuonanHe MeraopraHuzaldje M pPa3HOBPCHH TPrOBHHCKH
cnopasyMH OTBapajy HOBE MOTYRHOCTM M CTBapajy MpEABMAMB KOHTEKCT MOC/IOBaMma. Jaku
rno6anHu wurpayd AeuHMILY MpaBuia KOHKypeHTcke Gopbe. 3a riaBHa cBjeTcka npenyseha
JIOTMYHO je TBPAMTH J1a CY UM CBa TpxuiuTa nomaha. Tewko je moBe3uBaTH Taksa npepyseha ca
6o KojoM 3eMJbOM Kao aoMahom, jep BehuHy cBora mpomera ocTBapyjy M3BaH HOMULUMITHUX
3eMasba. 3a BehuHy OR HHUX TEIIKO je yonwrte pelin na npunanajy HEKOj 3eMJbU jep Ajenyjy
NOTNyHO rnodaiHo.




360pHux padosa Exonomexoe paxyimema

Tako Hnp. Nestle, Bogeha komnaHuja cBjeTcke npexpamGeHe MHAYCTpHje, MaKo je
nopujexnom u3 Llleajuapcke, ocTeapyje Bulie o4 97% ceora Npuxoia Ha CTPAHUM TPXKHULITUMA.
Mpoussoau Coca Cole mosHaTh Cy y CBUM ApxaBama cBujeta , a Buiue on 70% ruxoBor
npuxofa nonasu ussan CAJl-a. TIpomjeHe CBjeTCKOr MmocnoBakba CTBapajy HOBM KOHTEKCT
cTpaternjckor nowaiama npenyseha. VHTeH3uBaH je TpeHA capalwe M CTparTerjckor
noBe3MBalba MainX, BEAMKAX M HajBehnx CBjeTckux npedyseha uuMme ce CTBApajy
meranpenyseha unu rpyne npenyseha necnyhenux senuumHa u pasmjepa. Muterpaumje,
MOC/IOBHA Capajiba M NOBE3MBaba 3aXBaTWINW CY [OTOBO CBE CBJETCKE JjeaTHOCTH O
GaHKapcTBa, OCHTYpama, TPrOBHHE PasHMX TMPON3BOIAHMX WHAYCTPHja — MHAYCTPH]E ennKa,
ayTomoOua, HadTe, npexpamOeHe UHAYCTPH)E UTA.

Mocbentbe AelieHnje oOubexaBajy cTeapamwe OpojHUX M pasnMuUTHX MehynapTHepckux
oxHoca. Ilpemaa ce cBe BuLle NojadaBa KOHKypeHuuja usmehy npenyseha, MCTOBPEMEHO CTANHO
pacte 6poj pasHOBPCHUX MAPTHEPCKMX apaHimaHa. Cse nje npema CTBapamwy LHWPOKE MPEKE
MapTHEPCKMX apatikMana, riobanHuX Koanuumja HesaBucHux npeiyseha koja he, KoMOuHYjyhu
CBOjY MMOBHMHY U Ipyre NoTeHuujane, crapat npuxose sehe ol npruxoaa MHOTHX Hauuja.

TpxulHa KOHKypeHUMja Mujetba o6nuk: npeayseha cy MCTOBPEMEHO U KOHKYPEHTH U
MapTHEPU CBE Ca LIM/bEM OCTBapHBAbA KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH. HepujeTko Cy KOHKYpEeHTHA
npeayseha Ha TPKHMIITY NAPTHEPH y UCTPAKMBAUKO-PA3BOjHUM aKTUBHOCTMMA. Y CaBPEMEHMM
MHAYCTpHjama, Koje 0OnIbexkaBa XKECTOKA KOHKypeHUMja, youaBamo Na AUPEKTHHU KOHKYPEHTH
HUCY mojesuHauna npenyseha, Hero rpyne npemyseha. I'pyne npenyseha naamehy ce u3Mehy
ceGe. Y TakBOj cuMTyauuju npenysehe Mopa NpUCTYNMUTH HEKOj rpynu Kako G wumano
KOHKYPEHTCKY crocofHOCT M 3ajoBosbasajyhy edukacHoct. OnHoc usmely KOHKypeHuuje
MapTHEPCTBA 3aHMMJbMBA je €KOHOoMcka 3aroHeTka. Jow je  Agam Cwmur (Adam Smith)
Harnawapao Aa je cepxa naprHepcrBa u3amely mpeayseha KOny3uBHO MOHAllake C LU/BEM
nosehamwa Tpxuwne mohu.” JIyro je yKkasuBaHO Ha CUTyallHjy Aa NapTHEPTCBO CTEXke
KOHKYPEHTHOCT M KaKo cMatbyje TPXKULHY edUKacHOCT M ApywTBeHo Onaroctame. JlaHac To
jeAHOCTAaBHO He Bpujeau. [1apTHEPCTBO M KOHKYPEHTHOCT MCTOBPEMEHO MOMAXy PasBojy
OJpXKHBE KOHKYpeHTCKe nosuuuje. Tu heHoMenn HUCY ayToMarcku y KoHdankTy. MHoro Tora
3aBMCH O BULIECTPYKHUM OJHOCHMA KOjHU ce passujajy usmehy npeayseha. OcHoBa HOBE NOCNOBHE
KOHKYPEHTHOCTH j€ Y HauMHMMA YCTOCTaB/batba NapTHEPCTABA M KOHKYPEHLH]E.

JlyropouHa MOCNOBHA capaiwa je OAroBop npedyseha Ha uuTesusHe npomjene y
€KOHOMCKO]j aKTMBHOCTH, TEXHONOTHju M rnobanusauujn. Te npoMjeHe HyKHO 3axTujeBajy
WHOBMpate M yHanpehemwe noctojehux oaHoca y napTHepckum aparxmaduma. " Cee euute
KoMnanuja cxeama tnm;enuuy 0a je Oyeopouna nociosna capadwa Heonxoona y byoyhmnocmu,
nuxo suwe ne moce cam”,’ Harnamasa James R. Houghton, npeacjeanuk npenyseha Corning
Glass nosHaror 1o l'lOCﬂOBHO_] capajwy ca mapTHepuma. MHOrM ce nuTajy 3awTo ce 6poj
MapTHEPCTAaBa TAKO eKCMOHeHuujanHo noeehaa. Pasnosu Cy NPBEHCTBEHO Y HUXOBO)
edukacHocTH. Y pa3nobiby 1989-1994. roa. crpaternjcka naprhHepctsa 2000 sojiehnx
npeny3eha y CBMjeTy y NpocjeKy Cy umana nospat Ha ynarawe (engl. Return on Investment) ol
npubanxHo 17%, wro je Guno 50% Buwe oa omuTer npocjeka. Jlpanecet net npeayseha
HAjaKTMBHMjUX y MAPTHEPCTBMMA Ca CBjeTCKe paHr-nucte " Fortune 500", 0cTBapuio je y NCTom
pa3i06Jby noBpat Ha kanutan (engl. Return on qumv) oa uak 17,2%, wro je 6uno 40 % suiue
O/l Mpocjeka CBUX Komnauwuja ca yucte "For une500™. Crpaternjcka napTHepeTBa HajGosBUX
eBporickux npeayseha umajy jow u sehy ed)uKaCHOCT y mpocjeky rotoBo 25% nospaTta Ha
yJararba.

' Gluhovi¢, N.. Marketinske i organizacione implikacije medunarodnih partnerskih aranZmana, magistarski rad,
Ekonomski fakultet Beograd, 2006., str.4

? Koluzija (engl. cotlusion) je vantrzi$no pritajeno sporazumijevanje preduzeca kako bi se ostvarili monopolski
profiti na §tetu drugih trzisnih uesnika, prije svega potrosaca.

} Gomes-Casseres. B.: The Alliance Revolution, Harvard University Press, Boston, 1996., str. 3

* Harbison, I. R., Pekar, P.: Smart Alliances, Jossey-Bass Publischers. San Francisco, 1998, str. |

5 Margulis, M.S. and Pekar, P, Jr.: The Next Wave of Alliance Formations: Forging Succesful Partnerships with
Emerging and Midlle-Market Companices, Houlihan Lokey Howard & Zukin. LA, SAD.2001., str. 9
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3nauaj dyzopoure nociogre capadive y
Huxona [nyxoeuh MehVHAPOOHUM RAPMNEDCKUM ADAHICMAHUMA

I[Toreuikohe y ocTBapuBarmwy npuctyna MeljyHapogHOM TPIKHMIUTY, OCTBAPUBAH:€ NOBOJLHE

€KOHOMMje 0OMMA U LUMPHHE TE MABHUX HAMpeaKa y NpOU3BOAM U TEXHONIOTH]H, YCMjepaBajy

i npeayseha na mel)ycoGHy capaamwy. [locnosna napTHepcTa nocrajy, cama no ce6m, eduxacHe
cTpaTeruje 3a NpeBlafaBambe jasa y 3HabUMa, BjeLITHHAMA, PECYPCHMA U CIOCOBHOCTHMA KAaKO l
Ou ce OCTBapu/la KOHKYPEHTHOCT Ha riobanHum Tpxkuwituma. CBe TO BOAM M3redy AAHALIHE '
I

|

rnobanHe eKOHOMUjE: MCTpEmIeTeHocT M MelyynoBesaHocT npeayseha noctoju ca cBe jauum

ocobuHama KOHKypeHuuje y OopOu 3a Tpxkuwte. [lapTHepcTBa BMILE HMCY HMCKJBYYMBO

| pesepeucana 3a rnobanna, rurantcka, npenyseha. Ctpaternja noTnyHO CaMOCTANHOT TPKHULIHOT ‘

AjenoBama 3anpaBo je HajBULIE pU3MYHA M HajMalme H3MJeAHA 32 JYropodHH ycrjex. l

[loBesuBame ca apyrum npeaysehuma je MMMEpaTHB CaBPEMEHOr OC/IOBamba. JaKo je TEWKo '

npeny3ehuma oncraT camoCTalHUM Y MbeHaEOHHOM MOCJIOBHOM OKpYXKE€HY KOje 3axTHjeBa |

MCTOBPEMEHO W PIEKCUOUITHOCT U PoKycuparbe.

! OcHoBHA NpeTnocraBka MOCJAOBHE capajte je MOCTOjabe 3aje[HHYKE TPXKULLIHE
"camocBujecTn" n MehycobHo nosjepere uzmely npeayseha-naprhepa. [locnosna capaamwa uma
PaUMOHANIHO YIMOPUINTE y MOCTOjaky M OCTBAapUBaky 3ajelHHUKMX LMJbeBa Koje npeayseha
oCTBapyjy, ysajamHO kopuctehu BracTute nocaosue ¢aktope. [lpyra GuTHa oJpeaHuua je
noOPOBOJLHO ycrnocTap/batbe capaame uamehy npenyseha. [NlapTHepctBo je no aedvHuLMju
BE3aHO 3a capallby, a He y3 mpucuny. Y napTHEPCKMM MNoc/ioBUMa npeayseha saapxasajy
BJIACTUTY MOCHOBHY camocTainHocT. [locnoBHa capaawa npeayseha moke, pakne, nocraTu
H3BOPOM 3HATHE KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH 3a caMo npeaysehe. Modxke, anu u ve Mopa. Capaamwa
ca apyrum mnpenysehuMa cama no cebM Huje jeMCTBO MOCNOBHOr ycmjexa. MehynapoaHu
MapTHEPCKM apamXMaHW omoryhaBajy HacTaHak BENIMKMX MpUIKMKA anu U CTBapajy BEIUKE
onacHocTh. [lpeayseha ce cycpehy ca nocebHuUM mnpobGiemMymMa M ca HOBMM HAYWHMMAa |

) ynpaB/batha. YCnjex, ako ce OCTBapH, BPJIO je yHOCaH W JIOHOCH 3HauajaH npodut. Hacynpot
ToMe, Tpeba HArlacuTH Aa je pU3MK Heycnjexa Bpao BUcok. [locnoBamwe nyteM MehyHapoaHux ‘
NapTHEPCKUX apaHKMaHa BPJIO j€ PU3UYHO jep BENMKM JAMO TaKBHX apaHXMaHa Ha Kpajy h

npomnaja, a Ja c€ HE OCTBape MocTaB/beHM umbeBH. Capaawa uMa cMucina ako npeayseha

3aje AHMYKUM [IjEIOBAEM Ha HEKOM IOCTIOBHOM MOAPYY]Y MOCTajy MPOAYKTHBHH]A MK HA HEKH 1

APYTH Ha4MH YCMjelmHK1ja Hero wto 61 6una ajenyjyhn camoctanno. MeljyHapoaHu napTHEPCKH |

apaH)XXMaH je HauuH Ha Koju npenysehe nagunasu Bnactute cNaGoCTH CHAroM MapTHEPCKUX

npeayseha, a cBoje BacTUTE cHare nomohy capajbe A10AaTHO jaua.

AKO c€ NapTHEPCTBO NPOBOAM JACHOM CTPATErHjoM U 1IMJbEBMMA Ha AYrOPOYHOj OCHOBH, [
a BE3aHO je y3 CTpaTerujcke akTHBHOCTH NapTHEPA KOjH OCTajy NMPaBHO CaMOCTaHH, FOBOPH CE O 1'
napTHEpCKUM apatkmanuma. MITA  (mehyHapoaHM napTHEpPCKWM apaHXMaHW) HacTajy y :
(GyHKUMjU OCTBapMBama JyropoyHUX LM/bEBA M NjaHoBa mnpeayzeha W ycMmjepeHu Cy Ha .
noboJ/blathbe KOHKYPEHTCKOr noJoxaja Ha aomahem v MmehyHaponHom Tpxkuiuty. [Ipenysehe
) ynasun y mehyHaponHe napTHEPCKE apaH)XMaHe ca ipyruma aa Ou ce iUXoBa CHAara MCKOPUCTHIIA
y M3rpajtby BAACTUTHX KOHKYPEHTCKUX CTpaTerja.

Ma On napTHepcku apaHxman 6Ko ycrnjeluaH, Mopa OUTH 3aJ0BOJLEHO HEKOJIMKO YCO0Ba.
Mopa noctojaTh NpeAHOCT KOMOWHOBawa pecypca jABa WM Buwie npeayseha koja ynase y
apanxmad. [Ipu Tome cBako rnpeaysehe Mopa nocjenoBaTi pecypce Koje HeroBu napTHepu He
. MOTY pa3BUTH camocTanHo. CaMocTanaH pasBoj TMX KomnereHumja 61o 6u ckyn uiau Gu npeayro
Tpajao. BpujeaHoCT cTBOpeHa 3ajeannykumM Kopuuiherem pecypca naptHepa Mmopa 6utu Beha ont
361pa BPHjEAHOCTH KOjH OH Ce 106MO 11a Cy TH pecypcH KOPHLUTEHH 0JBOJEHO.

Cnenehu pasnor 3a npumjeHy MITA y nocnoeamwy jecte na 6u 6uno ckyno unu Hemoryhe
capajiiby 3aCHMBATM HA KNACHUHAM TPaHCAKUMOHUM yroBOPUMA, OAHOCHO JEAHOCTaBHHjUM
obnuuuma capajbe’. Hauvn cTBapawa BpujeanocTd, a u pacrojjene AOAAaTHO CTBOpEHE
BpujeaHoctH mehy napTHepuma Hemoryhe je ynanpujen npensupjetu. Paznor Tome je

% Croassan, M. and Inkpen, A.: The subtle art of learning through alliances, Business Quarterly, Vol. 60, No. 2,
1995., str. 68-78. .

"Na primjer, da bi se iskoristila prilika koja se pojavila neophodne su zajednicke investicije, prilagodavanje
oranizacije, zajednicki rad na duzi rok i sl.
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KOHCTAHTaH pa3Boj capaate Mmehy napTHepuma. MITA He MmoOxe ce onmucaTtu M peryjiucartu
jeMHOKpaTHO, HIp. jeAHMM yroBopoM. TaxaB o0JMK capaime NOrojyje CTajJHWM MpOMjeHaMa.
3ato je ynpaBbatbe MIIA y BpemMeHy 3HauajHMjWU MPOLEC OA CAMOT WHHMUMjATHOr KOHLENTa
apawxmana. HWHuuvjanHu KOHUENT Mame YTWue Ha ycrjex MIIA Hero cnocoGHOCT
npunarohasama napTHepa TOKOM Tpajarba apaHKMaHa.

MehysaBucHa mnpenyseha y MIIA wmopajy capahjuBat paav 1WITO yCHjewHMjer
OCTBapHBamka NMOCTAaB/beHUX LM/beBa. [locTojare mapTHEPCKUX apaHixamaHa 4ecTo je oApeheHo
BPEMEHCKMM POKOM, OJHOCHO MCMYHCHEM LHU/bEBA NapTHepa y apaHkmany. CibeCTBEHO, Mo
MCTEKY YrOBOPHOT MEPUOA 0J1a3H 10 OKOHUYaa NapTHEPCKOr apaHXXMaHa. Takas CLeHapHo je
moryh, mMehyTHM, YKOJMKO ce MapTHEPCKH apaHX)MaH MOKa3ao y YrOBOPEHOM BpEMEHY Kao
ycnjelia, Hheropo OKOHuake Aona3d y nuramwe. Haume, napTHepcTBo je Outan uuHMiaL
ONCTaHKa apam)XMaHa y YCIOBHMa jake KoHKypeHuuje uszmehy MITA. OHO, HEABOCMHUCIIEHO,
yKJlatha MJIM CMatbyje HenoTpeGHe TPOLIKOBE M unaHoBuMa oMoryhyje na mocTUrHy CUHEPrujy y
CBOM OCHOBHOM 3aJaTKy. [lapTHepCTBO y caBe3y je KOHKYPEHTCKa MPENHOCT nap exyealenye n
jenaH o KpyuMjanHMX LIUJbEBa 33 CBE AN3ajHEPE N MEHAUEPE NOCIOBHUX MPOLEca y apaHXMaHy.
V TakBUM YC/OBMMA TPaAMLMOHANHA KOHKYPEHTCKA MpeAHocT Ouna O6m ocnabibeHa M cTOra
HY)XHO Mopa Ja Oyje 3aMujereHa KOJNeKTUBHOM (rpyrnHOM) KOHKYpeHTHowhy, rije jeauHuua
KOHKYPEHTHOCTH npenasu ca npeayseha Ha anujancy.” To noBoad 10 cuTyauuje na u3BOp
nudepeHuMjaumje, KoOju je Yy TPaAMUMOHANHO] KOHKypeHTHocT Ono OasupaH Ha
KOHKYPEHTHOCTH npefy3eha, Gyae mpeHeceH Ha KOHKypeHTHocT rpyne. lllupe o mnomeHytoj
npo6aeMaTuLM y HacTaBKy paja kaja ce OyMy pasmarpane cTpaterujcke mpexe (engl.Strategic
Networks) u Buiectpyku casesu (engl. Constellations).

2. CABPEMEHH OFB/THL[H [IOC/IOBHHX IIAPTHEPCTABA

Ha npenomy XX u XXU sujexa npomujeHnno ce riaeauwute npeayseha Ha cBoje
OKpYXEHe, ca HauHoHasHe Ha rnoGanHy nepcnektuy. Ilpenyseha y XXU Bujexy Tpaxe cBoje
KJIMjEHTE M MOCTIOBHE NapTHepe Y LKjeNoM CBUjeTy. MHOre BENMKE KOMNAHUj€ afiantupane cy u
JIONYHHJIE CBOje CcTpaTerdje y uuiby uckopuithaBawa npuarvka Koje riobansHo TPKHUIUTE HYA .
dopmupaHa Cy napTHepCcTBa M 3ajeHHUKE KOMRaHWje npeayseha u3 pasnuuuTHX 3emaba y
UMby YOp3ama M yCljelHrjer ouyBatba TPXKHULLIHOT JIMAEPCTBA Y aToj AjeJaTHOCTH, OXHOCHO
ocBajame HOBMX Tpkuwra. Hajsehu nuo HauuoHanHux npenyseha, Ges ob3upa Ha CBOjy
nokaumjy, y onapeheHoj ¢asu pacta W pasBoja JKEAM NPOLIMPUTH CBOjE NOC/IOBaME Y
nHocTpaHcTBo. Kaga MeHayumeHT npedyseha npuxsatv KibyuHy OANYKY O HACTYMy Ha HEKOM
CTPaHOM TPIXKMIUTY, Mpej Hera ce nocrasibajy jow sehn npobnemu. To je m3bop ontnmantie
cTpaTervje yjnacka Ha 0fa0paHOo CTpaHO TpKuWTE. Y MOCNOBHOj NMpakcu Cy pasBujeHe, a y
MapKeTHHIIKO] Teopuju obpahene, mHorobpojue ctpateruje nomohy xojux npenysehe moxe
MPOBOAUTH CBOJY NMOCIOBHY aKTHBHOCT Y HHOCTPAHCTBY (C/lIMKa 1.)9.

Pasmarpajyhu cliOXEHOCT, CTpaTerije MOXXEeMO pa3BpPCTaTH y TpW rpyne: jeAHOCTaBHE
WM KJIACHYHE CTpaTeruje (M3803, YBO3), CPele CI0XKEHE cTpaTeruje mehynapoaHe nocnosHe
capa/me(yroBopHa IMOC/IOBHA capaia, MelyHapoJHa TNOCNOBHAa capaliba Ha IMPOJEKTHOM
MPUHLUKMIY) M CIOXEHe CTpaterdje (CTpaTerdjcke anMjance, 3ajedHuuka npeayseha u
aksusuumje). Hs3Gopom oarosapajylie cTpareruje HacTyna Ha CTPaHOM TPXMIITY, npeaysehe
ozipelyje OKBHpE MOC/TOBama y HHOCTPAHCTBY Y KOjUMA MOXE YCMjeLIHO PasBUTU BIAacTHTE
MOryhHOCTH, amM M H3JIOKUTH C€ pa3TM4YUTHM pusuuuma. Ilpu amamusu moryhHocTH
MapKETHHIIKKM CTPYuHalld ¥ MeHayepH npefyseha TpeGajy N€TabHO NPOYYNTH KibyUHa MUTatba:
HEMO3HAHHULIE KOj€ MOCPEAHO UK HEMOCPESHO YTHYY Ha MoryhnocT u3bopa (ci.1.).

# Gomes-Casseres, B. Competitive Advantage in Alliance Constellations, Strategic Organization, Sage Publications,
Vol 1(3): 327-335.

° Jeannet, Jean-Pierre and Hennessey H. David, Global Marketing Strategies, 6" edition, Houghton Mifflin
Company,2004. 156-189.
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3nauaj dyzopoune nocnosne capadrwe y
Huxona nyxoeuh MehvHapoorusm napmuepCKus apancmaniumMa

Tek naxoH Tora npenysehe mMoxxe cauMHUTH rpyOy ceNeKLHMjy MOTOAHUX CTpaTerja, a
KOHAYHY OAJYKY JOHWJETH HaKOH CBEOOYXBAaTHE aHa/lM3e MapaMmerapa KJbY4HHUX 3a MOCI0BAHE
npeay3eha Ha MHOCTPAHOM TPXULITY.

[Tpenyseha koja Tek 3anouniy HAcTyn y WHOCTpPaHCTBY Tpeba aa onabepy jeaHOCTaBHE
cTparteruje Koje OM TOKOM BpeMeHa mpepacraie y CloXKeHuje y ckiaay ca nosehawem crenena
VHTEpHAaUMOHaNM3aLMje mocnopamwa. MehyTum, Tpeba HarnacuTn aa cy Heka cTpaHa TPXKHLITA H
3a Benuka mehynapoana npesyseha notnyHo HoBa, Te he npeanyseha Ha TOM TpXKMIITY
KOPUCTUTH Mame CII0XEHY CTpaTeryjy 3a NoveTak nociopamwa.

[Ipakca je nokaszana pa npeayseha TokoM BpemeHa yuBpwhyjy CBOjy MO3WLM]y Ha
0oAabpaHOM CTpPaHOM TpXKHUIITY M noBehaBajy cTemeH HHTEpHAUMOHANM3aALMje MOCIOBAMA,
npenase ca jeJHOCTABHMX Ha cloxeHuje crpaterdje. Crora je HopmanHo na melyHapoaHO
npeayzehe HCTOBPEMEHO Ha paIMYMTUM TPXKUILTUMA MpPUMjEHbyje pasliHuMTe CTpaTeruje
HacTyna, 3aBUCHO OJ] UWJbEBA MOCOBabA, NMPUBNAYHOCTH CTPAHUX TpxUWITa UTA. JIMHAMMUaH
MapKETHHI 4eCTO HEeAOCTaje Y MHOruM npeaysehuma koja He cxBartajy morpeby ga ce ca
NnpuiMKama Ha TPXMIUTY Tpeba yXBaTUTH y KOIUTAalL HAa CUCTEMAaTH4aH, TJIaHUpaH Ha4MH.
HckycHU MapkeTHHIIKK cTpydhauu ca Mel)yHapoaAHMM MCKYCTBOM, 3Hajy [a OCBajare CTPaHUX
TPXKUIITA 33aXTHjEBAa HATIPOCjEYHE CTaHIApAE YNpaB/bakba M JIMYHUX KBaiuTeTa. Y TaKBUM
cuTyalujama He H3HeHaljyje n3ocTajame ycrjexa noMeHyTux npenyseha.

Paxuma(2004) wcTuye pa cBM MpUCTYNH W MOAEAW u300pa MHOCTPAaHUX TPXKUIITA
nocjeiyjy ABMje 3ajeHIuKe KapakTepHe upTe:
- u300p TPXKHLUTA C€ U3BOAH M3 O0jEKTUBHOT UCTPAXKUBAKA TPAKHULITA, KOj€ CE JOBOAU Y
AUPEKTHY BE3Y €A CaMUM M300poMm;
- u300p TPXKMILTA 3aXTHjeBa €TANHU MPUCTYN U MOCTYMHOCT.

Keegen(1989) wuctvue na je 3a npaBuaaH W300p MHOCTPAHOr TPXUWITA MOTPeGHO
NPUKYNUTH CBE peneBaHTHe UHdOopMallMje 0 NOTeHUMjalHUM TpxkuwTUMa. [To eMy HajBaxkHUje
nudopmanje cy:'’

- IMoTenumnjan crpanor Tpxkuwra. Moryhe ra je uctpaxutd rpybom npoujeHoM
6asupaHoM Ha nocrojehum CTaTUCTUUKMM MOAAUMMa Kao LUTO Cy: HaUMOHANHMU MPOU3BOL,
MOTPOLLA H CIl.

- Yci0BH NpHCTYNa MHOCTPAHOM TP:KHIUTY oOyxBaTajy perynaatuBy mehyHapoaHor
MocnoBawa y HEKHM 3em/bamMa ¢ O03MpOM Ha: LapuHe, A03BOJIE, KBOTE, CHOpasyMe,
orpaHuuerna Apyrux BpcTa, UTA.

- TpowkoBu aucTpudynmje KOju Ha CTpaHM TPXKHMIITA MOry 3HAaTHO YTHLATH Ha
LIMjeHy, alu U BpUjeMe TPajHOCTH NPou3Boa.

- Jlokajnu u Mel)yHapOAHH KOHKYPEHTH NpeiCTaB/ba)y BEJIMKU M3a30B U ONACHOCT 3a
npenysehe.

- IIpuxBaT/LHBOCT MPOU3BOAA HJH YCJyre nOTPeOHO j€ UCTPAXKUTU MOXKE JIM Ce Ha
MHOCTPAHO TPXKMIUTE TMJacMpaTh Mpou3BoA ca aAoMaher TPXUIUTA WAM je MnOoTpeGHO
M3BPLIMTH NpuiarohaBarbe TAKBOr NPOU3BO/A HHOCTPAHOM OKPYIKEHY.

VKONMKO rope NoMeHyTe MHQopMauuje He MAy Y MPHIOr MHOCTPAHOr MOC/OBakba
npenyseha, npeaysehe TpeGa [a NpuUMMjEeHHW CBOjEBPCHY CTpaTerujy u3jacka ca TaKBOr
TpkuiTa. MehyTam, ako BehiMHa TUX MHpopmauuja uae y npuaor npenysehy, etabaupaHoct
npeayscha Ha TAKBOM TPXKHMLUTY MOXE CE CMATPATH MOXKELHOM.,

19 Sire 0 modelima i selekciji inostranih trZista vidjeti u Rakita, B. Medunarodni marketing, Ekonomski fakultet,
CID, Beograd, 2004. str. 121-146.
I Keegen, W.J.: Global Marketing Managament, Prentice Hall, Englewood Clifs, New Jersy, 1989., str. 536-538.
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360pHux padosa Exonomckos hakyimema

Cauka 1. CTpareruje yjlacka Ha HHOCTPAHO TPXUWITE

AJ'lTepHaTHBHC CTpaTeruje yJjacka HA HHOCTPAHO TPXULUTE

UsBo3 YroBopHoO noc/10BHA Mehynapoana nocjioBHa
capaama capajmba HA NPOojeKTHOM
NpUHUMNY

*  HHAUPEKTHH W3BO3
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: a
npenyseha yaacka = llpuctyn
P e - TPXKHULITY

*  TpowkoBu
= KoHKypeHUHja
= [Ipousson

AT Ve Rt vy

CrpaTt

Haume, oBaje hemo ykaszati Ha 3HauajHuje OOJMKE METaOpraHu3auyja MNOCIOBHHX
napTHepcTaBa U3 paziuyUTHX 3eMasba.

VY3 TpaguMuMOHANHE TMOJCTHLAje 3a CTPATErHjCKO TMOBE3MBAME, HYMKHO j€ W3BPUIMTH
pENO3MUMOHKpatbe MocTojehrX omHOoca W NapTHEPCKWMX apaHXMaHa Y3pOKOBAHMX HOBUM
HauMHKMMa MpUcTyna aomahuM M MHOCTpPaHUM TPXKULITMMA, nobeharmeM KOMNETETUBHOCTH M
e(PMKACHOCTH, CMalbeHheM pH3MKa Y MNpoLecMMa WCTpaXuBalma W passoja, WTIA. Y TakBAM
ycnoBUMa ce ouuTyje mnotpeba npunarohasara pacTyhioj napagurmm MpEXHE €KOHOMMje
(engl.network economy), xoja uzsupe u3 cbe Behe rnobGanusaunje v yOp3ama TEXHONOLIKUX
vHOBalKja. MeHauepH cBe BHLLE NPHUXBATAjy NapTHEPCTBO KAO HAYMH MOCIOBambA.

AHanuza capaime Ay60Ko je ysapmana KOHBEHLHMOHATHM forjed Ha npeaysehe u
KOHKypeHTHOCT. Unausnayanna npenyseha cy rasac camo jefan o6iMK HOCHOLLA KOHKYPEHLMjE.
V caBpeMEHHM HHAYCTpHjaMa HOCHOLM TPXKMILIHOT HAAMETaa Cy ¥ NapTHepcTBa npenyseha y
CBOjUM pa3MuMTUM OO/IMuMMA: cTpaTterujcke Mmpexe, noprdonuo naptHepctsa npenyseha,
BULLIECTPYKA napTHepcTsa npejayseha u MuTepHeT napTHepcTsa npesyseha.

KOHKYpEHTCKO TOHallame NapTHepcTaBa Ha TPXKHULUTY 3aBUCH O HErOBOj WHTEPHO)
CTPYKTYpH M pasMKyje ce€ O] K/IacHMYHOr MoHallawa camocTanHor npeayseha. Esosyuuja
NapTHEPCKMX apaHkMaHa NPOMUjeHHNa je HauvH KOHTpOJie KOMNETeHUUja y HHAYCTpuju. CBe
yewha je KOHKypeHuMja M3Mel)y pasnMUMTUX NapTHEPCKMX apaHimaHa y MehyHapoaHoM
M0CN0BaY M YECTO j€ jaya OJ1 KOHKypeHuHje nmehy TpaaMuuoHanHux npeayseha.

I'pyne npeayseha y cTpaTerdjcKMM NapTHEPCTBUMA MOCEOHH Cy TPXWLIHK (GaKTOpH U
€KOHOMCKM E€HTUTETH, KOjHU 3ajeIHMYKUM [jelOoBatbeM TMOKYLIaBajy OCTBAPUTH MOCIOBHE
uusbeBe. TlapTHepCTBa ce yCnocTaB/bajy Kako OM 3a0BOJbM/M 3ajJENHMYKE UMIBEBE CamHX
npenyscha. Kaga ce npemysehe yapyxku y NapTHEpPCKM apaHxmaH ¢ Jpyrum npeaysehem,
IEroBo TMOCJOBHO MoOHawame npecraje Outh oapeheHo camo Bapujabnama BIACTHTOr
OMTy4HBakba.
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3unawaj oyzopoure nocnosre capadre y
Hurona Inyxoeuh MERYHAPOOHUAM RAPRINEPCKUM APAHICM AU

HyxxHo je wWHTerpucaTM MWHTEpece MapTHEPCKMX apaH)XMaHa Yy CKyn MWHTepeca
unanBuayanHor npenyseha. [TapTHepcku apaHxmann Mory npeobANKOBaTH KOHKYPEHUH]Y TaKo
) Aa NOAWTHY KOHKYpeHTCcKy 6opOy Ha HMBO W3Hall MHAMBHAyaJlHUX mnpeayseha. Ako ce TO
JOroj1, KOHKYpEHLMja CE€ HWHTE3MBHpa HM3Mely BMLUECTPYKHX KoOalMLMja CTPaTErHjcKux
napTHepa. Y TOM HOBO CTWJly IpyMHE (KOJIEKTUMBHE) KOHKYpeHuuje ko nobjehyje, a ko rybm,
3aBUCH Ol KOHKYPEHTCKMX MPEAHOCTH KOje CBaka rpyna fnapTHepa Kpeupa MyTeM KONEKTHBHE
akumje.'? |
, [Toa ytuuajem mMpexHe exoHomuje (engl. network economy) v cee Behe rinobGanusaumje U
TEXHOJIOLUKMX MHOBALIMja NOC/IOBakba pa3finKyjeMo cibeselie 0bJiMKe NapTHEPCTBA: CTpaTErNjcKe |
mpexe, noptdonMo napTHepcTBa npeayseha, koHcTenauuje - BHULIECTpyKAa MapTHEPCTBA
! npeayseha u UutepueT napTHepcTBa npeayseha.

2.1. CTPATEIHJCKE MPEXE

' BynyhHocT caBpemeHor mnocioalba YCKO je MoBezaHa ca Op3uM  pasBojeM
nHdopmaurone TexHosoruje. Muora npeayseha ca nocagawibum HAYMHOM NOCOBaba HEMajy
BEJIMKE 1lIaHCE 3a MNpPEeXHBJbABAE Yy TPXKHIIHUM YycrnoBuma. CMHcao uHpopmartusaumje
npenyseha jecte ocnocobJbaBame 3a Op30 pearosarbe Ha forahaje y okpyxery. @nekcuGuaHoCT
npenyseha ce He Moxe 3aMHCIUTH Oe3 yeohewa u npumjene uidopmaumnone texnonoruje (IT).
Komnjytepckn KoHTposnMcaHn cuctem omoryhyje ma ycnyra Gyane 6p30 M TayHO ocTBapeHa. Y
oBUM ycrmoBuMa Moxkemo pehu pga je "ekoHomuja obuma' ycTynuna MecTo "eKOHOMMjH
wnpune”.” |

Ca curypHowhy ce moxe pehu pa IT ytuue Ha opranuzauMjy npegyseha v mujerba

4
HBCroBE OpraHu3alnoHe ocoOuHe U TO:I

| - NpeobiUKYje CTPYKTYPY U3 MEXAHHUKE Y OPraHCKy, Tj.MU3 XMjepapXHjcKe y afanTHBHY,
- 4uHu npeaysehe GaeKCHONIHUM CUCTEMOM;
- peau3ajHupa pajHa MecTa, CMamyje aiMUHUCTPATHBHY KOMITOHEHTY, MOTHCKYje YOBEKa
U3 opraHuzauuje, pauvoHaiu3yje M OflaKluaBa JbyACKM pajd y CBHM [WjeNOBHMA, a
HApOUMUTO Y ONEPATUBHOM jE3rpy, CMambyje MPOCjeuHy BEeAUUMHY npeay3eha n HeroBux |
) OpraHM3alMOHMX [MjesioBa, YTHUE Ja "ekoHOoMHja 0OuMa" ycTynu MjecTo "eKOHOMHjH |
wKpuHe", noHalawe npenyseha je mMawe dopmanuzoBaHo, omoryheHa je HemocpeaHa |
KOMYHHMKallja M MWHCMUpauuja 3a KpeaTWBaH paja W (opMupame LEHTapa 3Hawa y
OpraHu3auuju.

Moaen crpareruje Mpexa npejcTaBjba OpraHu3allMoHy CTPYKTYpy npeayseha 3a Bpujeme

koje monasu. [lpenysehe ce cTpykTypupa kao nabaBo cacTaB/beHa Mpexka, y UMjeM LEHTpY

NOCTOjM je3rpo koje yTBphyje crTpaTerujcky mpasau M o6esbjelyje onepaTMBHY mnoapLiKy 3a

) ONp)KaBatbe€ MpEXe. Je3rpo WM LEHTpaliHa rpyna Kpeupa Wiejy, CBe Apyro (MCTpaxkMBame

TPXKUILTA, HAUPT NPOU3BOAA, AMCTPUOYLIMjY MTA.) 00aBsbajy apyre ¢upme ca kojuma ce ynasm y

YrOBOPHW OAHOC (BUpTYEnHa anujanca). Mana TakBo mnpenysefie y jaBHOCTH uMa jacaH

WIEHTHTET, OHO y CTBapH MpPEACTaB/ba Mpexy npeayseha Oko jeAHe ujeje, Mpou3BoAa WM

ycnyra. Mpexa ce mujerba ca npoMjeHoM npoussoaa unu yeayra. [Npeayseha y mpexu ce

CMjeIbYjy TAKO la MpeXa HHMKa HeMa MCTH uarned.  Taksa opraHu3aluja npeacTaBba OTBOPEH

CHCTEM HAEja M aKTUBHOCTH, CUCTEM Npeay3eha y koju ce 1o notpedu ynasu, a ca NpecTaHKOM
notpebe n3 wera uznazu. OpraHuzauuja je nabasa Mpexa 6e3 rpaHdua K jacHe CTPYKTYpE.

'2 ibidem, str. 148.
B hupa/wawaw. it hut. [i/coursedata/tu9 1 167/Reports2001 /pekkola_kimmo.pd!
14 Petkovié, M.: Nova korporativna organizacija, Poslovna politika, br. 7-8, Beograd 1996.

'S Gouillart, F.J. and Kelley J.N.: Transforming The Organization, McGraw-Hill, Inc., 1995, str. 202-208,
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36opriuk padoea EkonosmcKkos ayamema

Canka 2. Crparerdjcka mpesxka IBM-a
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Hasop: hitp://www.cgepmaps.com/lcatures.php

Crparerujcke  mpexe (engl. strategic networks) oyxsatajy W Xopu3oHTamue u
BEpTHKANHE OfHOCE mpeayseha ca Apyruma-Ouno ja cy y nutawy a06GaBmbauM, Kyum,
KOHKYPEHTH WJIN np?'aru COUMjatHK  EHTHTETH-YIUbYuYjyliM oaHoce u3mely MHAYCTpHja 1
pasnMuMTHX 3emasba. ” TaKpe CTpaTersjcke Mpexe ce CacToje OA TpajHUjUX HHTEpopra-
HU3ALMJCKHX BE3a OJ) CTPATErHJCKUX BAKHOCTH 3a npeayseha, o6uuHO y 00Ky CcTpaTerujekux
napTHepeTaBa, anu M Apyrux obnmka naprHeperasa. [penyseha passujajy crpatermjexe mpese
Kkako Gu jowna A0 uH(OpMaumja, pecypca, TPKHIITA W TEXHOMOMH]a, MM KAKO GW MOCTHrAA
epexre ekoHomuje 06uma 1 wupuHe. CTPaTerujcko NOBE3UBaILE ca APYruM npeaysehuma moxe
nomohu y ocTBapuBaiby CTpaTerujckux uusbesa npeayseha, ucto kao u y MOJIjeJIH pU3MKa M
HECHTYPHOCTH Y NMOC/OBakbY.

Paa{lore 3a rnobaIHy eKCNaH3Kjy NapTHEPCKUX apalkMaHa Kao pa3BojHOr MHCTPYMEHTa
MOTPEIIHO J€ TPAKHTH HCKIbYUHMBO Y TIOJEAMHAUHNM NapPTHEPCKUM NoAyXBaTuMa. CTBapHa cHara
MapTHEPCKOr NoBe3uBama Huje y noceGHOM apatbkmany, seh vy yerjewnoj ynotpebu rpyne
BIACTHTHX NApTHEPCTaBa, Kako Ou ce 0CTBApMNA KOHKYPEHTCKA NPEAHOCT HA HEKOM TPIKHILTY
WIH CTBOPMJIA HEMMMTAaTHBHA HOCMBA Kommetenuja. Llum je pa ce M3rpaaM TakBa
cTparerjcka Mpexa koja he oMoryhutd usrpajiby HOBMX CrnocoGHOCTH nomohy kojux he ce
oMoryfiuTH CTBapawe HOBMX noTpeba M TPKMIITA W/MAM TPOMMjEHHTH KOHKYPEHUH]Y Ha
nocrojehiem TpKULITY.

' Gulati, R., Nohria, N. i Zaheer A.: Strategic Management Journal Vol. 21. 2000.. str.203.

"7 Harbison, J. R., Pekar, p.. Viscio, A. i Moloney. D.: The Allianced Enterprise: Breakout Strategy for the New
Millennium, Booz-Allen&Hamilton, USA, 2000., str.8. prema D.Tipuri¢ | G. Markulin, Strateski savezi-saradnjom
poduzeca do konkurentske prednosti, Sinergija, 2002, Zagreb, str.254, '
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3uauaj oy2opoune nocnosne capaore y
Hukona ayxoeuh MERVHAPOAHUM NAPRIHEPCKUM QpanICManima

Haume, Toshiba je ycnoctaBuna napthepctBo ca /BM-om u Siemensom 3a pasBoj
cynepurnosa. Mehytnm, Siemens ce noseszao u ca jamaHckum npenysehem @yjumcy, jakum
Toshibinim KOHKYPEHTOM y KOMMjyTepcKOj MHAYCTPH)H, Kao U ¢ Matsushitom y TeNeBH3MjCKO]
TexHonoruju. Unycrparusan je npumjep u tpujana usmely Disneyja, McDonaldsa i Coca-Cole.

2.2, IOPT®O/IHO ITAPTHEPCTBO IIPE/]Y3ERA

[lopThonro napTHEPCTBO je HM3 HE3ABUCHMX OHMnaTepajHuX MapTHEPCTABA Y KOjUMa ce
Hanasu jeqno npenysehe. 3a ynpasmarwe noprdonnom naprHepcTa notpebHa cy cneuuduyHa u
cBeoOyxBaTHa 3Hawba Koja MMa Bpio mand Opoj menayepa. Jla OM ce Ta 3Hamwa cTekna,
HEOMXO/IHO J€ UCKYCTBO Yy ynpabjbamy naprHepcteuma. Hajseha npeanoct noprdonuo moaena
Jje xowTponHa mosuumja npenyszeha koje pykoBoau NOPTHONHOM M Ha Taj HAUMH YNpaBba
Melynosesanowhy pasnuuUTHX CTPATErHjcKUX BE3a, OAHOCHO CBOjUX napTHepa. [lyTem cBojux
akuuja npeaysehe MpOBOAM CTPAaTErHjckKo JIMAEPCTBO W yNpaB/ba CTBAPAEM HOBHX
KOMIMETEHLIKja Y FPYTH.

Cnuxka 3. Iloprdonuo naprHepcTBo koMnanuje Texas Instruments
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H3sop: hitp://www.cgcpmaps.com/features.php

Boneha csjetcka npeayseha nmajy passujene wipoke noproesbe naptHepctsa. Philips i
GlaxoSmithKline npumjepu cy TakBux kopnopauuja. Philips je npumjep Kommanuje Koja je
passuna noptdoJMO CTPAaTEernjcKmMx napTHepcraBa. Tako ca ITT-oM Jujend TPOIIKOBE
MCTpaknBatba M pa3Boja HOBe reHepaumje tenedoHckux ckonosa. Ca Sonyjem uma yrosop o
CTaHAapAM3aUMju  KOMMNaKTHUX auckoBa. Ca ¢panuyckom komnanujom Cit-Alcatel uma
cropa3syM O MapTHEPCTBY Ha NOAPYYjy MOOMIHHMX ayTOMATCKMX LIEHTpana.

13 Ussop: http:// www.allianceanalyst.com/subscribers/Artricle 1 Mar00.htm|
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360opruK padosa Exonomekoe hakyimema

Haname, Philips v nosHatu amepuuky npoussohau pauynapa Control Data Corporation
nornucanu cy yrosop o 6yayhem 3ajenHUuKOM pa3BOjy, MApKETHUHTY, TIPOM3BOMABLU M MPOAajH
CUCTEMa ONTMYKOT PETHCTPOBaWa nojataka. Philips n amepuuke komnanuje RCA i Intel
MOTNHUCAH Cy YroBOp O Capaiibu Ha MOApy4jy oApel)eHUX THMOBA MHTErpPUCAHMX KPYroBa, a
Philips »n no3nata janaHcka komnaHuja Sharp yroBop o TpaHcdepy 3Hawa M OCTaNMX
nHpopMaumja Ha MoAPYYjy NPOM3BOIE enemMeHaTa o tekyher Kkpucrana.

Tum yrosopuma Tpeba nomatu 3ajennnuko ynarawe Philipsa u janancke koMmnanuje
Kyocera na noapyyjy xyhHUX UHTEPaKTHBHUX CUCTEMA T€ LMJENM HH3 YrOBOPA H 33j€AHMYKUX
. 9
yllaramwa ca pyrum Matbe Mo3HaTUM KOMIaHHjama.

Mopepha napTaepcTBa yoniuTe Hije Moryhe pasymjeT ako ce He no3Haje YnTaBa Mpexa
napTHEpPCTaBa y KOjy Cy MOjeIMHE KOMMaHWje ymierteHe. MynTunaTepaiHoCT NMapTHEPCTaBa,
KOja JaHac CBE BHWIUE MPEOBNajaBa, MOXE M3a3BaTH pasHe NOTeulkohe y MapTHEPCTBY.
Vnpassbajyhu noprdemsom naprHepcraBa npefyzeha ce cyouaBajy ¢ nuTambMMa CTpaTermjcke
KOH3UCTEHTHOCTH. TloTpebHO je HarnmacuTH na v HajcnocoOHUjKM MeHalepy umajy npobiema y
OApXaBamwy (OKYCHPAaHOCTM Kaja je Kopnopauuja ykjbyueHa y BesMku Opoj nmapTHepcTasa, a
CBaKM ByYe Ha CBOjy cTpaHy. Ho, oBakBa TpxuwWwHa peanHoct oreapa u3bop 3a npeayseha: uim
YCTJELIHO YNpaBbaTH CBOjUM NOPTHOIMOM NapTHEPCTaBa UM U3TYOUTH TPXKHILHY YTaKMHULLY.

2.3. BUIIIECTPYKA IIAPTHEPCTBA IIPE/]Y3ERA

Buuwectpyka naprHepcTBa pasfiMKyjy ce OA KaTeropuja noptdonuja napTHepcraBa
npenyseha. Ilopronuo napTHepcTBa je ynpaBbauka AumeH3uja jeaHor npeayseha y
OBE3MBAlbY Ca BHUILE UM MaHE MapTHEPA.

Buiwectpyka napThepcTsa, Kao WTO UM 1 CaMO UMeE Kaxe, o0jeluibyjy Bulle npeayseha
ca MCTOM BM3MjOM, alH ca pasiMuMTUM ynorama’ . Mory mmartu 06auK KOH30pUHja ¥y Kojem
BULLE Mpeay3eha ydecTByje 3ajeIHHUKHN Y CaMO jEJHOM CTPaTErHjCKOM MapTHEPCTBY, MK MPEXeE
(engl. alliance network) y xojoj jenHo npenysehe, Koje je cjeanuITe MHOWUTBA NAPTHEPCKUX Be3a,
npey3uMa HaJ30pHY yJOry M Opranusyje npotok pobe u uHdopmauuja Mel)y MHOrHM Apyrum
He3aBUCHUM npenysehuma.

Pekkola narnamasa na BULIECTPYKO NapTHEPCTBO uMa GapeM OBE KapaKTePUCTHKE:

- €acCToju ce 0] He3aBUCHUX npeay3eha koja capalyyjy na 6u ocTBapuia 3aje IHUUKH LML
Kopuctehu ce npeaHocTUMa nojjene paja u creuujann3aumje;

- TNOCTOjM oapeheHn cTeneH ynpaBibarba MapTHEPCTBOM — OOMUHO jeaHo npeaysehe
Ajeniyje y ueHTpy;

- BMWECTPyKa NapTHEPCTBA CY OPHMjEHTHCAHA NpemMa KynuuMa W Harjawasajy
edukacHocT;

- CBaka O/l KOMNaHHja ce cneuujanusyje 3a oapeheHn sanarax;

- Y4eCTBOBab€ Y BHILUECTPYKHM NAapTHEPCTBUMA HUJE UTpa HYITE CyME;

- BPHJEJIHOCT C€ Halasu y W3BpILCHY 3a/aTaKa.

' Hamop: http// www.philips.com
* W3pop: http// www.allianceanalyst.com/Mckinsey. htm]

*' Gomes-Casseres, B.: Group Versus Group: How Alliance Networks Compete, Harvard Business (Jul-
Aug)1996.:62-74.
*2 Wssop: http//www.tuta.hut.fi/courseda-ta/tu 91 167/Reports2001/pekkola_kimmo. pdf
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Cnuxa.4. Dell, Hewlett — Packard and Copmagq BuiiecTpyko napTHepCTBO
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H3Bop: de Man, A. P.: Pfizer and Pharmacia: An Alliance Perspective.Monthly Features. August 2002.

Takolje, BHuUIeCTpYKa NapTHEPCTBA Cy KOPUCHA aKO MHAYCTpHje 00MsbexaBajy GeHOMEH
TEXHOJOLIKE KOHBepreHuuje. To cy MHAYCTpHje y KOjuMa mpeTxoaHe, MehycobHo pasnuuute,
TEXHONOrUje €BoJyupajy y npaBly jake Mehy3aBUCHOCTM uau npubawkaBamwa. [Ipema Tome,
HY)XHO je MOBE3MBame jep nojeAnHayHa npenyseha HUCY y cTakby HOCUTH c€ ca HOBOHAcTaIUM
¥3a30BMMa (MPUMJEpH Cy: MyITUMEIMjCKa nnnycrpu}ia, Ano dapmalieyTcke MHAYCTPHjE Be3aH 3a
oTkpuhie HOBKX JIHjeKOBa, TeNICKOMYHMKaLM]e, UTA.).>
. , IMapTHepcke Mpexe ce Mory ctBapat u3Melly seher 6poja no BeMYHHM M JjeNaTHOCTH
penatuBHO cav4HMX npeayseha. Hexe of TakBux Mpexa HaMHjehEHE Cy CaMO CaKymbawby M
pasmjeHd WHopMaLMja (HNMp. MehyHapopHa Mpexa HE3aBUCHMX JIOKalHMX npeayseha uim
GaHaka). SITA, NapTHEPCKU apaHXKMaH aBUOHCKWX KOMIMaHWja M Ba3fylHUX KOHTPOJA JIETCH:a,
00e36jehyje unanose o mojauMma o Ba3zaylwHoOj HaBurauuju. TakBu apaHXMaHH 3a MpYyXKame
uHdopmalHja WK MpUCTYN OApeheHOj MMOBHMHM Cy jemQHOCTaBHMjM OONMMUM capaire—
TpaHcakuujcka naptHepctsa. [loctoje n Mpexe koje uay mano jake oA came AUCTpUOYLHje
ungopmaunja. One crtBapajy oapehene Hopme u crawpapae, Hnp. Visa International 3a
TpaHcaKluje KpEAMTHUM KapTtuuama, SWIFT 3a melyybankapcku uneapuHr uta. MpexHa
MapTHEPCTBa MOTY 4Y/JaHOBMMa JOHMjeTM MHbOpMauuje, penyTtauujy, Be3e M MpPENOPYKE,
KpeAUOUINTET y NOC0BakbY. Y3 TO, 0BAKBA NAPTHEPCTBA MOMaxy npu Kopuuiherwy eKcnepTHUX
MULL/bEHA M TPUBUIETOBaHMX WHpOpmaumja. Lllupoka MpexxHa napTHepcTBAa Hekaja ce
OCHUBA]jy Ja 6U ce y jeAHO] NHAYCTPHjH KONEKTHUBHO yHMJIO.

3 Stuart, T. E.,; Alliance networks: view from the hub, Mastering Strategy, Prentice Hall, 2000., str. 361-365.
-  Ibidem str.363.
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Stuart pajbe HAaBOLW KAKO BUIIECTPYKA MapTHEPCTBA MOry nomohy y npeoBnajaaBarby
norewkoha Kana BeHKe, pelaTHBHO cTape KOpropauuje, HacToje YBECTH paaukarnye npoMjeHe y
CBOje OCHOBHE MOCJOBHE aKTHBHOCTH. BTaksa Benvka npeayseha ocnamajy ce Ha NapTHepCTBa
ca ManuM ¥ MiaauMm npeaysehuMa na He Ou ocTana MO CTpaHW HOBUX TEXHOJIOWIKHX,
MHLYCTPHjCKMX M/WIM TPXKHIUHKMX peBonyumja. To je cpasmjepHo nakiuu u Matrbe pU3MuaH HauuH
npoBoljera CTpaTerujckMX W OpraHu3allMoHuX npomjeHa. Beavnko npeaysehe nosuuMoHHpa ce
Kao CpeauliTe BHULIECTPYKOr NapTHEpCTBA (engl. hub company) Koje je MOBE3aHO ca
npeaysehuma Koja pasBujajy pasnuunte HoBoHacTajyhe TexHonoruje (Miv 3Hama). Hpenysehe y
CPEeNMUITY BMILECTYKOr MapTHEPCTBA OCTAjeé BPUMjEAHO 3a CBOje MapTHEpe caMo oK ycnujesa
3a7p)KaTH NMUAEPCTBO y K/bYYHUM €IEMEHTHMA TEXHOJIOTHje W KOMMETEHLUja, WTo omoryhyje
noctusate ekoHomuje obuma. [lpu ToMe je, HapaBHO, HEONXOAHO M30jehu npesenuko
pacTesame CBOjuX (MHAHCHJCKMX W TEXHMUKMX pecypca. [Ipenysehe He Moxe 3aapkarh cBOje
AVAEPCTBO aKO HHje CNOCOOHO MHBECTUPATH PABHOMPABHO Ca MapTHEPOM.

BmueCprKa naprHepcTea omoryhasajy OCTBapUBam€ CHHEPrHje Kpo3 3ajeHUUKeE
LAJbEBE KOjH HUCY AOCTYIMHM HUTH jEAHOM CaMOCTANHOM MapTHEpY. AKO Hekonmko npeayseha
OMY4H MOCIOBATH 3aj€AHO Kao jelaH MOCNOBHM CHCTEM, MOpajy YCTOCTABMTH jEAHOCTAaBHY
KomyHuKaunJy usmely cefe. OntumanHo Gu Guno kaja OW napTHEPU MMANM 3aje[HHYKE
cucTeMe, 3ajeAHHYKE TEXHOJIOWKE CTaHAapAe M jEAMHCTBEHH je3UK KOMYHHUKaLKje. Ypapsbatbe
BULIECTPYKMM TIAPTHEPCTBHMA j¢ KJbY4HM TIPOLEC Y HHMXOBOj ycmjewHocT. OHo ce 001uHO
noBjepaBa noceGHOM HE3aBUCHOM THjENy CAacTAaB/bEHOM OA MPEACTABHUKA NApTHEPA, a MOHEKal
Y He3aBMCHHMX ocoba. TakBO THJjesO je LEHTap 3a KOMyHMKauMjy, 4yBap NapTHEPCTBa OJ OHWX
Koju 6u xTjenn n3Byhu KopucT 6e3 naBama TPAKEHUX AONPUHOCA.

BaxHo je uctahu na MakcuMajiHa BENHHYMHA NOJEAMHOr BHULIECTYKOr NapTHEPCTBA UMa
orpanuuera. Kana BHILECTPYKO MapTHEpPCTBO Npehie orpaHnyCiba y CBOjOj BENMUHHM, HErosa
eUKacHOCT nounibe onagath. [IpunanMdHO je TEWKO ONAPEAWTH ONTUMAIMHY BEIUYMHY
BHIIECTPYKOT MapTHEPCTBA. TPOLUKOBH KOjU yTHUYy Ha mnaj e(pUKacHOCTH BHIIECTPYKOT
napTHepcTBa 300T NpepacTawma ONTMUMAlHE BENMuMHE, BENMHOM Cy noTpeda 3a A0AaTaHUM
YIIpaB/batbeM M KOHTPOIOM MapTHepCTBa, T¢ NOTpeba 104aTHE KOMYHHKaLMje H KOOpAMHaLMje
mehy wianoBuma. Ca noseharem Gpoja unaHoBa pacTe M PU3HMK PasiMYMTOCTH CTpateruja
yMIMparba HCTHX pecypea. Kapa HaseneHH TPOLIKOBH MOCTaHy Behn 0f A0faTHE eUKACHOCTH
KOja ce J06HMBa NPUKIbYHEHEM HOBUX UJIAHOBA, 3HA4M /12 ¢ BULIECTPYKO NAapTHEPCTBO NPepacio
CBOjy ONTHMAaJIHy BEJSMUYMHY.

2.4. HHTEPHET ITAPTHEPCTBA IIPE/]Y3ERA

Cse je Beha eKcraH3uja CTPaTerMjCKMX MapTHEPCTaBa y MHAYCTpHjama BE3aHHM 3a
I/IHTepHeT CTpaTerujcka napTHEPCTBa KOja Cy Be3aHa 3a MIHTEPHET TEXHONOTH]y Pa3UUMTO ce
HasuBajy. Ocum yoBuuajHor Hasusa e-naprhepctsa (engl. e-partnership), uecto ce CMOMUMY €-
commerce napTHepPCTBa, e-mail mapTHepcTaa, e-bussines napTHepCTBa, @lliances M cl.

Tlocrojame MHTepHeTa je M30pycano TPafMUMOHAIHO YCTOCTaBJLEHY MEPCNEKTUBY O
NOCJIOBHO] npaKcy. Tpanuunouanﬂa naprHepctsa HajgorpaheHa Cy HOBMM €NeMEHTHMA.
HHTepHeT Je KOpjEHUTO MPOMMjEHNO HAuMH Capafme Yy MNapTHEPCKMM apaHKMaHuMa.
3aHMMJbHBO j€ MOTJEAaTH OAHOC W3MeDy TPafMUMOHANHMX M  MHTEPHETCKHX CTpaTerHjckux
MmapTHepCTaBa y MPOTEKIMX ner roauna. Jow 1995, roauue yuewhe WHTEPHETCKUX
NapTHEpCTaBa y yKyrnHOM Gpojy 0GjaB/beHMX CTpaTerujeKix napTHepCTaBa Huje Guno Behe on
14%. Tlopact yvemwha WHTEPHETCKHX MapTHEPCTaBa OA Taad je npumjetan:1996. npoLeHar
WHTEPHETCKUX NapTHEPCTaBa y YKynHOM Gpojy 00jaB/beHnX CTPaTernjcKuX napTHepeTaBa 6uo je

> ibidem str. 362-363.

% Y caBpMEHOM M0C/I0BAlbY KOPUCTE CE Pa3sHH H3pasn BE3anH 3a MHTEpHET kao WTO Cy e-commerce, bussines-to-
bussines (b2b), bussines-to-consumer (b2c) 1 Hekn apyry. Ca 063upoM Ha TO Aa HE MOCTOje aNeKBaTHH NPEBOAH Y
CpTICKOM je3uKy, npuMmujermeHa cy cibeneha npasuia: e-commerce je YrJIaBHOM NpeBeleH nojmoM HuTeprer
TprosuHa, b2b ce onHOCKH Ha NOCOBHE TPaHCaKUKje U3Mel)y Hajmatbe 1Ba pasMyunTa npeayseha nyrem UnTepreTa,
a b2c Ha AvpeKTHy KynoBrHY K npoaajy pode u ycnyra usmelyy Hekor npeaysehia v norpowava. .
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30%, 1997.34%, 1998.37%, 1999. 58%, a 2000. roauHe uaxk 74% cBUX CTpaTerujckux
napraepcraea. ['oauiuma crona pacta 6poja TpaiMUMOHAIHHX CTPATErMjCKMX NMapTHEPCTaBa Y
' TOM pa3fo6sby n3Hocuna je 14,8%, a unrepretckux 103,5%.%

JeaHo uctpakuBaibe je nokasano Ja je nojoOBUHA MHTEPHETCKMX NapTHEpCTaBa Guia
yenjewna.”® Pesynratu Tor UCTpaXXuBatba MNOKa3aJld CYy KAaKO OCHHBAE HMHTEPHETCKMUX
MapTHEPCTaBa MOXKE YTHLATH HA TPXKHUIITE U CTBOPUTH HOBY BpMjeaHocT. Yak neuje Tpehune
MHTEPHETCKUX MapTHEpPCTaBa M3 y30pKa CTBOPWIO je BpujeaHOCT Behy o ouekHBaHe.
BynyhHOCT AOHOCH HU3 3aHWUMIBMBMX HOBMX MPUIMKEZ M M3a30Ba. CMIOMEHYTO HCTPAKMBabE
MHTEPHETCKUX MapTHEPCTaBa MOKa3ajio je€ Ha 3aHUMJbMB TpeHa. VY pazgobmy 1997-1999.
peakuuja TPXKMUWTA Ha MHTEPHETCKA NapTHepcTea Guna je nobpa y 80-85% cnyuajesa. Kpajem
1999. Taj npouenar je nodyeo 3HaTHO OmajatTH, a NOCTH3AKE yCrjexa nocTano je texe. Crona
YCIJELIHOCTH MHTEPHETCKUX MapTHEPCTaBa CBE CE BHIUE MOYENa MpUOIMKABATH CTOMM
YCMJELHOCTH TpaMUMOHaNHUX napTHepcTasa. [lpoujena cTpyurmaka M3 KOHCYNTaHTCKOT
npeayseha McKinsey jecTe y Tome na cBeyKyMHa CTOMa YCNjexa MHTEPHETCKMX MapTHEPCTaBa
(55%) nuje MHoro Beha on OHE TpaJMLMOHATIHUX CTPATErMjCKUX napTHepcTasa (51%).

TpannunonanHa npenyseha y cse Behoj Mjepu ce ocnamwajy Ha e-napmuepcmea W |
OCHUBAJy CBOj€ BUPTYE/THE U €EKTPOHCKE OfjjeNie 4uja BaXKHOCT EKCMOHEHIMjaHO PAcTe U KOjH
MoCTajy BaaH MO CTpaTeruje HUXOBOr NOC/IOBaba. MIHTepHeTCKa MapTHepPCTBa MOTY IOHH]eTH
TPEHYTHE KOPUCTH, alld M AyropoyHe ychjexe y mnocijioBawy npeayseha. ButHo je 6utu npsu,
umaty Hajbosbe uaeje, capahupatu ca Haj6oO/bUM U 3HATH MCKOPHCTMTH MOTEHLMjaNe capaarbe.
[locnosaweM y WHTEpHETCKMM mnapTHepcTBMMa mnpedy3eha vMajy Op3vHY M crnocoGHOCT
CTBapawa TPXKMUITA. Y TAKBMM OKOJHOCTMMa npefy3eha ynoTpeGsbaBajy OJHOCE ca CBOjUM
napTHepuma He camo na 6u 3aysena HOBa TpXMLITA Beh Aa 6M CTBOpUNA TPXKMILTA KOJUX HHjE
- Guno npuje HacTaHka napTHepcTBa. BenMKy BaKHOCT MMajy M MapTHEPCTBAa KOja OCHMBAjY

npefyseha y TpaaMUMOHANHUM MWHAYCTpHjaMa ca MapTHEPUMa M3 MOApYYja BE3aHUX 3a
Wuteprer, na Ou Ha Taj Ha4MH WTO 6O/BE MCKOPUCTHNIA WHTEPHETCKY TEXHOMOTWjy. Bpoj
OBaKBHMX MNapTHepcTaBa CBe je Behu M OueKyje ce MO3WTHBAH TPEHA pacta W jabe, jep
MHTepHETCKAa npeayseha cxBaTajy na Mopajy MCKOPUCTUTH MMOBMHY TPaaMLMOHATHUX
KoMIlanuja, nonyT Opexaa Npou3BOAa, a HCTOBPEMEHO TpaavLMOHaHa npeayseha cxsarajy na
HurepHeT Huje camo nponasiu peHomeH. |

| Tabena. 1. TpannUUOHATHY HACYNPOT MHTEPHETCKNX CTPATETHjCKHUX MAPTHEPCTAaBa |,

TPATHITHOHAJTHA HHTEPHETCKA l
ITAPTHEPCTBA ITAPTHEPCTBA
LBt i Mortueu yuemwe
epykacHocT
Cropo, 1yro BPSHE Wy ta ki e-0p3uHa, KpaTko
1 H = 3
SO nnaHupama i P
fojeAMHAYHA VYcknahenocT naptHepa MpExHa
eTabnupaH, u3 ONHCKHUX Npeay3eTHUK, U3 HEOIUCKHX
. Bpcta naprHepa :
WHAYCTpHja IjENaTHOCTH
nosjepewe IpenaHoct 3ajeAHHYKHUM LUJbEBHMa
MHOTO 3aJaTaxa Dokyc HEKOJIMKO crneundprIHUX 3aaaTaka

U3Bop: Duysters, G.: Exploring the main trends in the fields of @lliances, ASAP Concerence Winning
Partnerships in the New Economy, CGCP, Paris, 2001..str. 14,

" Ernst, D., Halevy, T., Moiner. J.J. i Sarrazin, H.: A future for e-alliances, McKinsey Quartely. special edition, 2,
2001., str. 94. prema D.Tipuri¢ i G. Markulin, Crpatewkn casesn-capaamom noayseha 10 KOHKYpeHTCKke
| npennocth, Cunepruja, 2002, 3arpeb, crp. 277.
= Ykynan ysopak je o6yxsarno 2000 napriepcrasa cBux Bpera. Y ysopky je 6uno 1000 HHTEPHETCKHX
naptHepctasa. Bugjern: Winning with Alliances, The Alliance Analyst, Internet asopis,
) hitp://wwaw.allianceanalyst.com/subscribers/ Article10ct15-00.html
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Venjewna npenysehia y cBOjUM MHTEPHETCKMM MapTHEPCTBMMA €(PUKACHO KOMOUHY)Y
pecypce kako 6u yOp3ana cBOj pacT Te MMaja BULIE CTPaTerdjcKux onumja y O6yayhHocTH U
CTBOpHMJIA IIMPOKE MpEXe NapTHEPCKUX oiHoca. MHTepHeTcka napTHepcTsa [06ap cy HauWH
pacTa M pa3Boja npeayseha Ha ro6atHOM HWUBOY. McTpaxuBaiba MoKasyjy Kako TpU YETBPTHHE
06jaB/beHNX CTPATErHMjCKMX MHTEPHETCKMX MapTHEPCTaBa HamjepaBa OCTBAPUTU HEKH O
eekara rnobanHe TPXKHULIHE EKCNaH3HjE.

OcHOBHa mNpaBWia 3a CTBapawe W YCNjelHO (QYHKUHOHHCAE WHTEPHETCKHX
NapTHEpCTaBa MoYMBa Ha HAjOOJBOj MPAKCH yCMjewHux npeaysehia, a MOXKEMO UX CBECTH Ha
ciwenche:

" - HHTEepHETCKA NapTHEPCTBa MOPajy GUTH AMO OMLITE CTpaTeryje;

- TOTpeGHO je TNpeaynpujeaMTH CTPATerujcko Mpely3eTHUUKO TOHALIAme Koje

oMoryhasa npaheme TpeH10Ba;

- TA4YHOCT W Op3KHa KPYLMjaJIHH Cy KO/ TAKBUX MNapTHEPCTaBa;

- 3axXTHMjeBajy ce HOBa Mjepusia yCrjexa;

- KOMYHMKAlIMja je Mpeayc/ioB yCMjexa, Kao ¥ y TpaJMLIMOHAIHUM NapTHEPCTBUMA;

- HEOMXO/HO je POKYCHpPATH Ce Ha UMILIEMEHTALU]Y;

- 3axTHjeBajy ce jacHoha ¥ MyAPOCT y CTPATErMjcKoj KOMYHHKAUM]H;

- jenuHO QOKyCHparbe Ha KyMLa AOHOCH YCIjeX HHTEPHETCKUM napTHepcTBUMa.”

MHTepHeTcKa MapTHEPCTBa Cy AMO OMWUTE cTpaTeruje mpedyseha, jenHako Kao M
TpaAMLMOHANHA cTpaTerujcka naprHepcTsa. OcHuBAWbe M/WIN YK/bYUMBAHE y WHTEPHETCKA
flapTHEPCTBA HUj€, HUTH MOXe OWTH, cTparteruja npeayseha. Crpatervjcka napTHepcTBa Cy
CPEACTBO 33 OCTBapUBabe 110cTojehie MOCIOBHE CTPATernje, a HUKAKO CYNCTUTYT 3a cTpaTerujy.
VYeujek Tpe6a uMaTu Ha yMy Gp3uHY NMPOMjeHa Ha MHTEPHETCKOM TpxkuwTy. 3 Tor pasniora 3a
yciIjex je HEONXOHO NMpely3eTHHUKO MoHalake. Yenjewna npenyseha nehe ocratu yenjeimna
aKo MOYHY /1a YCIopaBajy CBOje MOCA0Babe WM a CIMjEAe TPajuLMOHAIHE MOCTIOBHE MOAENE
Ha MHTEPHETCKMM TpXuWTMMa. [Ipe/ly3eTHHUKM NPUCTYN CTPaTEruju OCHOBA je OCTBapHBarba
e-xonkypenmnocmu. CTpaTernjcko Npey3eTHUIITBO je HA4YMH AYrOpOYHOr  ynpaBibatba
nocoBHOM opraHu3aumjom. Ipenysehe Mopa GUTH CIPEMHO Ha CTAHE CTPATErHjcke NpoMjeHe
¥ Kopekuuje nocrojehux CTpaTerdjckux MocTynara, W TPAXHUTH OArOBOPE Ha MUTaHE KojU
¢BEHTYANHM NapTHEPH Mory nomohiu Kako OM Ce NMOCTABJbEHM CTPATErHjCKM LNJbEBH opxe
OCTBapHUIIH.

WHTEpHETCKO NapTHEPCTBO MMa MOTMYHO Apyrauujy JIOTMKY OCHWBaibha W ynpaBibaha, a
TO ce Mpuje cBera OMMTYje y TOME Ja JMIHTaTHA EKOHOMMja CTBapa 3HAaTHO BHe MOryhHOCTH
HEro TPAJAMLIAOHATHH HAYMHY 110CI0BAA.

Crora je HyXaH pa3Boj daekcuGuiiHe opraHusauuje koja he omoryhuru npenysehy aa ce
Halie ‘’Ha TpaBOM MjecTy M y mnpaBo BpHjeme.”’To yKibydyje MO3MUMOHMpae CTPYYHO
oxabpaHux JbyIM y (yHKOMjM pa3Boja MoC/OBawa, W TO OHMX 0c0Da Koje Cy cnocobHe
BpeHOBaTH Moryhe MpuIHKe, YCMJjEIHO Nperosaparu, CTPYKTyHpaTH Moc/oBe W NpUNPEMUTH
uMIeMeHTaUMjy. Bennka je BaXKHOCT jefHOCTaBHE KOMYHMKauuje M Ao6pux omHoca Mmeby
mapTHepuMa. YCrMjellHa MHTEPHETCKAa MapTHEPCTBA Ca3ujaHa Cy Ha KBAJIMTETHOM MPOTOKY
undopmaumja usmehy cBux unaHoBa. To 3aXTHjeBa OTBOPEHH CHCTEM y KOjeM GO Ko, 6uno
raje U 6uI0 Kaaa MOXe NPUCTYNHTH Mojauuma Koje TpeGa. OBakpa TPaHCIAPEHTHOCT Tpebana
Gu OUTH oOuuTa Yy CBAaKOM CErMEHTY MapTHEPCTBA: y MHTEPHETCKUM CTpaHHlaMa,
WROPMALMJCKMM NOpTANUMa, on-line KOMyHHKauujama ¥ pjeuierbiMa CHCTeMa ynpaBibarba
snamweM (engl. knowledge management), xao u oaHocuma usmeljy napTHepa Koju ysumajy y
063up npedepeHnyje U NoTpede CBUX 3aUHTEPECOBAHNX Y NAPTHEPCTBY.

29

http://www.allianceanalyst.com /subscribers/Article1Jul-ly05.html.

30 JenHa Ol TEXHOMOLIKMX CHA, 3aXBabyjyfin k0joj ce oaMrpana pesonyuMja, je AMTHTAIH3aLH]a koja je omoryhuna
113 ce MOJALM 3anHucyjy “ GUTOBMMA”, 3aNpaBo HM30BKMa Hyna  jenuunua. Haume Hukonac Herpononr ( Nicholas
Negroponte), ocHuBay M AupexTop yyBene Mennjcke nabopatopuje (Media Lab) npH MacaqyeTckom HHCTUTYTY 3a
texnonorujy (MIT), cmarpa aa he “6uToBH” 3amujenuTy “arome”. lllupe o TomMe sugjetd y: Hanson, W., Principles
of Internet Marketing, South Western College Publishing, 2000. crp.31-59.
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Ha ucTMHCKOj TpaHCMapeHTHOCTH M OTBOPEHOM MPHUCTYMY rpagu ce MNOBjepeme Y
naptHepcTBy. CBH YK/byueHM y MapTHEPCTBO MOYMbLY HA TO rieJaTH Kao Ha CacTaBHHM AMO
nocioBawa cBor npeayseha. [TapTHepcTsa ce KopycTe 3a 3ay31MMarbe TEPUTOPHja HA TPXKUILTHMA
KOja joll YBUjEK HE MOCTOje M Mpey3HMame Kynaua ofl KOHKYPEHUHje NPHUje HEro LUTO KX HEKO
ApYrH OCBOjH.

YV 06nMKOBawy MHTEPHETCKOT MapTHEPCTBA HYXKHO j€ 3HATH LUTa CBaKW MapTHEP OYEKYje,
Koja ce nopehewa Mopajy YUMHUTH kako OM ce yTBpAMIM CTaHIapAW U koje Bpujeme. On
MOYETKA CBaKMW MapTHep Tpebao UMaTu peajiHa M jacHa OYEKMBatba LUTA XKeJW MocTuhu myTem
napTHepcTBa M kako Ou ce To Tpebano nposectH. MsrpaamoMm coducTuuMpaHe Mpexe
MHTEPHETCKMX TMapTHepcTaBa, Haj0o/ba riobanHa npenyseha npey3umajy npaBa Ha T3B.
esleKTpoHCKa TpakuiuTa 6yayhHocTh. 3anpaBo, oHa XKene 3ay3uMarbe TPXKULIHOT Nojpyyja Koje
jol He MOCTOjM, anu je BjepoBaTHOha HErOBOT HAacTaHKa u3rjieAHa. MHTepHeTcKa cTpaTerujcka
napTHepcTBa ca 100po u3abpaHMM napTHepuma oMmoryhyjy: 6p30 reHepucame BeOMa BUCOKHMX
HHBOA TPXKMILHE KanuTaiu3auuje, penyTauuju MMeHa ¥ TPXXULWHOT yajena, ckopuuihaBake TUX
aTpu0yTa napTHEPCTBA 3a MPOLIMPEHE MPEAHOCTH NpeA KOHKYpeHuMujoM U oabujame Oyayhux
KOHKYypeHaTa noAn3ameM ynasHux Oapujepa.

3. KPEHPAILE KOHKYPEHTCKE IIPE/JHOCTH Y MEBYHAPO/HHM
ITAPTHEPCKHM APAHXKMAHHUMA

[penyseha mnociayjy y WCK/bYYMBO HeCcUrypHoM okpyxemwy. CyouaBajy ce ca
HEOUEKHMBAHUM M HenpeaBuAUBUM npomjeHaMa. Hose ce notpebe pahajy csakoaneBHo. Tpaxma
ce wMpM 1 Mujewa. TpxuiuTa nocrajy 3axtjesHuja v oapehenuja. KoHkypeHuuja jaya y cBUM
ajenatHocTAMa. YOp3aBajy ce€ MCTpaxupaukd W pa3BOjHM LMKIYCH, TEXHOJIOTHje ce
noGosbuIaBajy v Mujerbajy. YcnjelwHo npenysehe ocHOBa je EKOHOMCKOT yCIjexa, KOju ce oriesaa
y Oopbu M TewKOM HaJAMETamy, ca jeHe CTpaHe W Haj0o/be M3BEAEHMM [MAPTHEPCKUM
aKTMBHOCTMMa, ca apyre crpaHe. Haj6osba npeayseha MMajy KOHKYPEHTCKY MpEIHOCT, MpHje
cBera 3aTO WITO CY CrnocofHa [a €JEMHHHIY CTape TMOCIOBHE MOAENE M Kpeupajy HOBE.
O6nuKoBame U M3rpaba KOHKYpEeHTCKe cnocobHOCTH npeny3eha BakaH je 3ajatak. Pasnor je
ITO HE MOCTOjM KOHKYPEHTCKa paBHOTEXka HUTH jy je Moryhe noctuhu. CraTvuka euKkacHOCT,
FOBOPHO je Schumpeter, HeMa CMUCNa Y CBUJETY CTATHUX TPXKULIHMX U MPOU3BOAHMX NPOMjEHA.
Tpe6a nepMaHeHTHO KpeupaTd YC/OBE Aa NpeLy3eTHULM He Oyay OrpaHUveHH Y pasBojy
KOHKYPEHTHOCTH BJIacTUTHX mpedy3eha u mpojekata. KoHkypeHTcka npeaHoct npenyseha ne
Hactaje cama mo cebu. Ynpasibauke noteiwkohe npeayszeha nocrajy cBe CNOXEHHjH W 10CAO0
MeHalepa cBe 3axTjeBHUjU. MiMaTth 106po nocioBamwe, BULIE HUje A0BOJbHO. [loTpebHO je Outu
Haj6osbu. CTpaTernja Mopa KpeupaTh NpeTnocTaBke npefysehy 3a oncTaHak y Jyrom poky.
CywTiHa ycrjewHe cTpaTervje je y nocTusamy 6ObHMX pe3ynTata of KoHKypeHuuje. Hema
OCUIypaHOT MyTa Ka YCMjeXy HMTH CUTYPHO YCNjeulHHX CTpaTerujckux oanyka. KoHkypenTHocT
npeay3eha CBOAM C€ Ha KJbY4HO NMUTame Kako 6utH 605y on aApyrux. Haume, npeayseha, na 6u
Ce YOMIUTE Hallla Kao pPaBHOMPAaBHHW YYECHMLM Ha TPXKHUIUTY, MOpajy OWTH OnepaTMBHO
erkacHuja ¥ MPOAYKTHBHMjA, anu hie camo Heka o BHX UMATH HaTnpocjeuHe npodure. HyxkHo
je 6utn apyraumju, aa 6u ce noctano 60/bMM. BUTH KOHKYPEHTaH Y AaHallbHM YCJI0BUMA HUjE
MUTawe ycljexa HEro nuTamwe oncraHka. Kpeuwpawe W cranHo noamsawe KOHKYPEHTHOCTH j€
K/bYYHH 3a/1aTaK MEHALIEPMMA Yy MOKYILajy OCTBApUBatba Pa3BOjHUX LIMIbEBA.

Tpenyseha Mopajy 6utn cnocobHa na npeobnukyjy nocrojehe nocnopHe Moaene 6pxe 1
! 6o/be O KOHKypeHaTa, Kako OM Kpeupana HOBE BpPUjeHOCTH 3a KOPUCHMKE W MHBECTUTOPE.

Ilanac To Huje Moryhe y4MHHTH CaMOCTalHO u 6e3 yKjbyuuBatba y NapTHEpCKe apaHxMaHe ca
gpyrum npepysehuma — naprHepuma. Melynapoauu napTHepckM apam)KMaHH, TOBE3Yjy
npeny3eha koja cBoje CTparerje He Gasupajy MCK/byuMBO Ha KOHKYpeHTHOCTH. MelyHapoamu
napTHepcKu apaHKMaHW cranajy melly Hajpaxuuje umHuoue rnoGaiHOr MOCNOBAA.
ViubyumBase npefty3eha y TakBa napTHEPCTBA HHUje CTBAp NOMOAAPCTBA HErO HYXKHOCT Aa 6u ce
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OCTBapuia KOHKYPEHTCKa CHOCOGHOCT. [oGanHy KOMKYPEeHTHOCT rotoso ga M Huje Moryhe
OCTBapUTH 6e3 cTBapara GapeM jeiHOr CTPAaTerujcKor NapTHepcTBa UM yUeCTBOBaIbA Y HEMY.
Heku cmarpajy kako npeayseha ykibyumBamwem y wux mory noctuhin MHoro 60sbe pesyaTare Ha
Jjauary KOHKYPEHTHOCTH HEro IMyTeM WHTEPHHX nporpaMa Kao IITO Cy CHWXKaBatbe TPOLIKOBA,
CHHXKABakE LMjEHA, PEHHKUIEPUHT M ci1.>' Buty y MelyyHapoaHOM mapTHEPCKOM apaHkMany

(MPA) uecTo 3naun GuTH Ha M3BOpY M3rpazbe KJbYYHUX NPEJHOCTH Ha cajalltbuM U 6yayhum
. TPXKHUILITUMA,

“'Axo mucnume Oa moxceme camu y OaHauirb0j 2n00ANHOj eKOHOMuUjU, 2pOHO ce :

éapame ”’, pujeun cy Jacka Welcha, 6usuier xapusmatuusor goaeher vosjexa General Electrica,
JENHE O/ HAjaKTUBHMjUX KOMMaHuja Ha NoApy4jy CTPATerujckux naprHepcTapa. OCHHBAEM
MPA  crtBapajy ce koanuuuje Benukux pasmjepa u noteHudjana. [lapTHepcrBo uH3mehy
npenyseha creapa HOBM MOrnen Ha CBUjeT jep 3amjemyje npeaysehe Kao OCHOBHH M3BOD
CKOHOMCKE CHare. Y CTpaTerujcka napTHEpCTBA YAPYXKYjy CE BENMKA, il M Cpeamwa M Mana
npenyseha. CBU OHM OCTBapyjy CBOje LMJbEBE Y TAKBUM apanxxmanuma. MITA ce nojaBibyjy y
CBHM MHJlYCTpHjama, Ofl OHMX KOje Cy YECTO MHMLMPAHE GP3UM TEXHONOLIKUM npoMjeHama, a0
TPAAMLMOHANIHMX MHAYCTPHja Koje obusbexkaa MpocjevaH pact, ma u 3penoct. Huje ceako ,
MOBE3MBabe Npedyseha cTpaTerujckor kapakrepa. MHOrM o61MLUM RApTHEPCTaBa, HE3ABUCHO O
RoOpOGUTH 3a napTHepe, Hemajy OGJMK CTpaTErMjckux NapTHEPCTaBa jep Cy yCKO BE3aHW 3a
MamH CCrMEHT MOCNOBHOr Npoueca M He yTudy Ha Jyropouny npodutabunnocT npenysehia.
Crpaternjcka mapTHepcTBa yCKO Cy MoBesaHa ca cTpaterujoM npeayseha u umajy yruuaj Ha
TPAULIHY NO3MLK]Y W anokauujy pecypea. He camo fa noansy KOHKYpPEHTHOCT npenyseha koja
MYy MNpPUCTYNajy HEro cy BP0 HECTO M Hy)KHa MPETNOCTaBKA ONCTAHKA. CaBpemenu o0auLH
MapTHEPCTBA yTH4y HA CBE YHECHUKE MOJEAMHUX TPXKHILTA, YaK MHjEHbajy M 4MTaBa TPXKULUTA.
[Ipenyseha koja ce He Gyny ycmjena npunaroautn Tom TpeHAY, BjepoBaTHO he HectaTH wau
Outh mapruHanusosaHa. Ca cTpaTerdjckor anekTa cBa napTHepCTBa MOry ce npuKaszaTi Ha
KOHTHHYYMy rjje eKcTpemHH nonoxaju oapelyjy nedansuBHe u odaH3MBHE KOHKYPEHTCKE
ctpateruje (canmka 6). Tako jaedansuBHe cTpaternje Wmajy oOsmuk 3awTure nocrojehnx
CNOCOOHOCTH M/UAIM TPXKUILTA (HMP. CTPATErMjCKO NAPTHEPCTBO British Aerospacea v Daimler —
Benza 'y mnoapydjy npousBoarme BOJHHX aBHOHA). OdansupHe crpateruje umajy o6auk
WHTCTpUCAbA pPA3MYMTHX M3BOPA 3HAba W NPYrMX pecypca Kako Gu ce CTBOpPUE HOBE
TPXHIIHE BPUjEHOCT Koje npedysehe He MOxe camMocTanHo crehu. Mamehy tmx KkpajHoctu
nocroje xubpuHa n‘apTHepCTBa‘ ca obusbexjuMa U OpaH3MBHUX U AebaH3UBHUX CTpaTervja 3a
napTHepcka npeayseha.

. 3
Cnuka 5. KonTuHyym crparterujckux naprhepcrasa’ |

KOHTHHYYM CTPaTErHjCKUX NapTiepcTana

nedansuBHe cTpaTteruje y oaH3uBHE cTpateruje y
UMJbY cTabuiIn30Batba »| UWIbY necTabunnsoBaiba
TPXHIHUX BPHjEAHOCTH noctojehux u creapama

HOBHX TPXHUWIHMX
BDUIE€AHOCTH

' [npe o Tome Bugjerd y: Racham, N.,Friedman, L. and Ruff, R.: Getting Partnering Right, McGraw-Hill, NY,
1996. :

N U3Bop: Racham, N.,Friedman, L. and Ruff, R.: Geltting Partnering Right, McGraw-Hill, NY, 1996. l
190

e



- 1

3uauaj oyeopoune nocrosue capadie y
Hurona nyxoeih Mehynapodnus napmuepeis apandicManuma

Hekonuko je rnaBHMX y3poka HacTajata CTPATErMjCKMX MApTHEPCTaBa Yy W3rpaiibH
KOMneTeHurja npeayseha:

- 'nobanu3aunja u omure nopehawe creneHa MHAYCTPUjCKE KOHLIEHTpAlLIUje 3axXTHjeBajy
yIpY>KHBarbe CpPeJCTaBa, 3Hatha M BjelITHHA KOje PHjETKO Koje npeny3sehe Moxe camocTaiHO
npyxutu. [lpuxBataweM cTaHaapau3auMje y CBUM OOJMUMMA [OCAOBHA MOCTHXKE CE
M3y3€THAa KOHKYPEHTCKA NPEe/HOCT.

- JHaHac Ha TpXMUITMMa Blaja BeJMKa HECUTYPHOCT W PH3MK rocioBama. Ta
HECHTYPHOCT je MpEeTNnocTaBKa YyApYyXKHBawa CHara Bulle npeayseha, He camo aa 6u ce
CMOjUNIE HHUXOBE KOMIJIEMEHTapHe cnocoGHocTH Beh v aa G ce kKoMOMHOBana HHUXOBA
HUXOBA 3HAHA T€ CMabUJa HECUTYPHOCT M PU3HK.

- Henocrarak pecypca 3a cBe oHO wTo 6M npeay3eha »xesbena cBakMM AaHOM je CBe
Behu. 3a cranHo noGosbluate €PUKACHOCTH HEONMXOAHW cy cBe Behin pecypcn Koje
npeayseha He MOry caMOCTalHO OCUTypaTH.

- Pa3soj wuHdopmauuoHe exoHomHuje Yy YHKUHMjU je cTBapatba HOBE MOCT-
UHAYCTpUjcke napaaurMe. Beha BaxkHOCT BUPTyeNHMX CcTBapHOCTM W MHTepHeTckor
MoBe3uBaba NMOTNYHO MHjEba HAUMH O/IBHjaka NocioBHUX npoueca. MHdopmauuja nmocraje
HajBaXXHUjU PECYPC, @ TPAHCAKLMOHHM TPOLLUKOBM KJbYY pa3yMjeBarba MOCNIOBHE EKOHOMHj€.

Kao rnmaBHM pa3no3u cTparerujckor nosesvBamwa Hajuewhe ce cnoMumwy rinobanvzauuja,
norpeba 3a CUHEPrHjOM, UHIYCTPUJCKOM KOHBEPrEeHUMjOM M KOHCOAMJAUMjoM, UcKopuuihere
exoHoMmMje o6uma nta. icTi TH pa3no3m HaBoAe c€ Kao NOACTMLA) 3a akBH3MUMjE Ma ce Hamehe
nuTambe Kajaa ce OANYUHTH 3a aKBU3ULIM]Y, a Kajla 38 CTPATErMjCKO NapTHEPCTBO.

Jeffrey J. Reuer (2000) HaBoau Baxue dakrope koje Tpeba pasMOTPUTH NpUje AOHOLIEHA
oanyke: uhM y axkBWU3MLMjy WM Yy CTPATErHMjCKO MoBe3uBare. Ta aHaIMTHHYKA KOHCTPYKUHMja
no3Harta kao ““ 41” mozen obanka capajithe, yKJbyuyje aHajau3y 4eTupy t])alc‘ropa:3'

- HEeW3BOAJBUBOCTH (engl. infeasibility),

- HenpobGaBsbuBOCTH ( engl. indigestibility),

- uHdopmauujcke acumetpuje ( engl. information asymetry),

- MoryhHocTH ynarawa y onuuje ( engl. investment in options).

[ToHekaj Ha HEKUM TPXKHWILTHMA NOCTOjE pa3iMuMTE 3aKOHCKE U perysiaTuBHe Gapujepe
KOje cnpeuaBajy akBu3MUM]y WM MepuoBame npenyseha. Y TakBuM  ciyuajeBMMa
HEU3BOMJLUBOCT AKBM3ULIMjE je TMOACTHLAj] 3a CTPATErMjcKO MOBE3MBakE KOjUM c€ NaKile
npeoBnanasajy Takee notewkohe. [Ipumjep cy 3emme kao Kuna m Huamja rgje mocrtoje
pecTpuKiUMje 3a cTpaHa yjarawka WIM MOJUTHYKM OCjETJbMBE HHAYCTPHjE€ MOMYyT OAOpaHe,
TeNIEKOMYHMKALMja U Cll.

[Ipo6Gnem npu MOTEHUMjaNHOj aKBU3ULMjW MOXKE HAcTaTH M Kaja MocToju nortelukoha
yKnanawa UMOBHMHE KynjbeHor npeayseha ynyrap jeanor cuctema. Taksa “HenpoGaBibMBOCT",
3aMpaBo CJIOKEHOCT WHTErpauuje pasHOBPCHUX MOCJOBHUX CHCTEMA, YECTO MOMKE HAcTaTH aKo
ce mpeysuma npeaysehe ca aApyraumjom KyATYpOM H HAuMHOM ympaB/baka. AKO je
“Henpo0aB/bUBOCT” 3HATHA, CTPATETH]CKO MOBE3UBAE U YApYXuBame Ouhe atpakTuBHHje. OHO
yjenno omoryhasa npeaysehy ga cenekTMBHO Bexe CBOja CpeicTBa M rpajH OCHOBHULLY
3ajeJHMYKOr jeNIoBakba OKO M3abpaHuX MozpyYja, a He OKO LjeIOKYITHOT NOC/10Baba.

Hapennu uunuiay jecte moryhnoct nndopmaumjcke acumerpuje. OHa je npucyTHa kaaa
jeana crtpaHa nocjeayje Buwe uHdopmaumja on apyre crtpane. Ilpenysehe npn akBu3MLMjU
gpyror mpepy3eha HHKa[ HHjE€ MOTMYHO CHTYPHO Y BPHjEAHOCT KOjy KYIyje, HE3aBHCHO O
NPEeTXOAHMM aHanu3aMa W ksanutery due dilligence 34npou.eca. CrpaTerujcko napTHepcTBO
yGnaxasa npoGiem npoLjeHe jep npenysehuma omoryhasa na KOMOHHYjy pecypce Ha
OrpaHu4eHOj OCHOBH T€ 1a NOCTYIHO pasBujajy capatby.

33 Reuer, J. J.: Colloborative strategy: the logic of alliances, u “Mastering Strategy”, Fincial Times. Prentice Hall
2000.,str 346-350. o

¥ Nyxna naxia 6asupana Ha aHAIIM3H KOMNaHU]E koja Tpeba Aa Gyae KynbeHa, a KOjU je CaunHuIa peBr3opeka
¢upma xoMnanHuje Koja Hamjepasa 1a U3BPLUH KYTIOBHHY.
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Crparerujcka napTHepcTBa cy ¢nekcuGUIHMja OA akBU3MLMja jep oMoryhasajy mamwe
BE3MBAHC KAMUTAHUX, aNd W JPYyrMX MOCIOBHUX cpeacTtaBa. 360r Tora yApPYKMBame Y
MapTHECTBA MNpEOBJajfiaBajy KOA HEM3BjECHUX HWHAYCTpHja, Koje 3axTHjeBajy 6p30

- mpunarohasawe npomjeHama. IlaprHepcTBa Takohe onakiuasajy ynas Ha reorpadcku ynabeHa

TPXKUIITA WIM Y HOBE TEXHOJNOTH]E, KAO W MNOBJAYele ako ce HEKO MoApydje MOKaxKe
HEMOBOJbHUM. DIEKCUOUIIHOCT M pEAYKLHja PU3MKA HECTO Ce HAaBOJIe Kao MOACTHLIAjM 34 yNa3aK
y mapTHepcTBa, anu npepyseha yecto He uckopuiifiaBajy Te npeaHocTn. HapasHo, napTHepcTBo
camo 1o cebn He jamuu nosehame GIEKCUOUIHOCTH U PEAYKLN]Y PU3MKA HETO CE TO MOCTHKE
KBAJIMTETHUM  ynpaB/baukuM KojabopaTMBHUM npouecuma. Pasnosu ynacka mnojeausor
npenyseha y napTHepcTBO 3aBHCE 04 HHAYCTPUjE Y KOjOj C€ NApPTHEPCTBO OCHMUBA.

Behe npucyctso MITA  Hnp. y unaycTprijama poGe LIMpoKe NOTPOLHE, ayTOMOGHICKO]
MHAYCTpUjU ¥ MHOOPMATHYKM MHTE3MBHMM HHIYCTPHjaMa, pasior je MOHajnpHje y
rnoGau3aluMjckum npouecuma. Y HeKuM ApYruM UHAYCTpHjama cBe je Beha HyKHOCT M noTpeba
3a pecypcuma u KommeTeHuujama. Hapouuto je To n3paxeHy y obnactu aBMOTpaHCHOpTa W
KO3METHYKOj MHAYCTPHjU TJje PHjETKO koje mnpefysehe Moxe CamMOCTaNHO MMAaTH KJ/by4He
crocobHoctd, Te cy MIIA GuTHa npernocTaBka riaoGamHOr TakMuuewa. HHbopmaunony
HHAYCTPHjy, OCHM riobanu3auuje Kao CHAXHOr MOACTHLAja cTBapamwa MIIA, obuibexaBa u
notpeba 3a BEJIMKKUM pecypcuMa. 3aTo je KoHueHTpauuja MITA y Toj uHaycTpuju Hajseha.

VY Hu3y MHOYCTpHja KOje KapakTepulle jak YTMUaj M raobanvsauuje ¥ HeJocTaTKa
pecypca creapa ce Benukn 6poj MITA. Ca BpemeHom ponasu no 6opGe usmehy suie MITA 3a
TpXKuwWwHY nosuuujy. Ilpenysehe npecraje OUTH KbYy4YHH UHMHWAALL TPXKHMIUHE YTAKMHLE.
Taxmuue ce ctparerujcka napTHepcTBa npeayseha 3a wro 6osby cagawmy 1 6yayhy TpxuLiHy
nosunujy. Konkypenuwuja ce mornyHo pectpykryupa u Tpancdopmuuie. Ilpemyseha ussan
MapTHEPCTaBa TELWIKO MOTY HMATH KOHKYPEHTCKY MPEJHOCT U ocyljeHa Cy Ha MpomnacT, OCHM aKo
ce He MPUAPYKE jeNHOM NapTHEPCTBY WK Y Bulle bux. Gomes-Casseres (1996) uctnue xaxo je
KOHKYpeHllnja u3mehy napTHepcTaBa 4ecto Beha 04 Npujauitbe KOHKYPEHLHMjE CaMOCTATHHX
npenyseha.

4. MEBYHAPOJHH IIAPTHEPCKH APAHKMAHH HU3MEBY IIPE/]Y3ERA H3
PA3SBHJEHHX 3EMAJ/bA H 3EMAJ/bA Y TPAH3HI[HIH

Ilpenyseha y 3emibama y TpaH3MUMju CBE BMILE OTKPMBAjy 3HA4aj MehyHapOmHHX
napTHepckux apavxwasa. Ilpenysehe moxe na pacte u aa ce paseuja NOTMyHO ce ocnarmajyhin
Ha Bnacrurte cHare. Ho, oprancku pact je Hajcnopujum Haumu pacta npenyseha. To noceGHO
A0Na3u 10 U3paxaja KOA 3peENuX HHAYCTpHja (HNp. npexpambeHe HHAYCTPHjE) KOje UMajy HHUCKe
CTOME pacTa came MHAYCTpHWje, YMME je orpaHMueHa u Op3uHa opraHckor pacta. Y BehuHu
MHAYCTpHja, npedyseha mMopajy KOMOGMHOBATH OPraHCKM pacT ca ApyruM o6iMuMMa pacTa, Kako
6u yOpsana cBoj pa3soj. Hemocrauu uHTepHor pacta Be3aHm Cy 3a TPOLIKOBE, NOTPeGHO
BPHjEME, HECHTYPHOCTH y pe3ynTaTe, OTpPaHUYEHE pacTa M EKCMaH3Wje M KOHKYPEHTCKe
HEJ0CTAaTKe. AITEPHATHBA OPraHCKOM pacTy M pa3Bojy nmpeaysefia ynpaBo cy MelyHapoaHu
MapTHEPCKH apaHXMaHW, KOjU C€ MOHajNpuje ycMjepaBajy Ha MOCJIOBHO MOBE3MBAE Ca
TEXHOJIOWIKH HajHanpeHujuM nperysehuma.

BpojHa cy W pasnuumTa cxpaTawa nojMa TpaH3WLMjE U C THM y BE3M 3eMa/ba Koje ce
CBpCTaBajy y OBy rpymny. 3a notpeGe OBOT paja, Kao 3eMJbe Y TPAH3ULMjU U MOCTPAH3MLIHOHOM
Mepuosly y3umamo y 003Mp 3emibe HacTane pacnagom OMBILEr COLMjaNMCTHUKOr/KOMYHH-
CTHUKOr jarepa (COLMjANMCTUHKE 3E€MJbE UCTOYHE, UEHTPalHEe M jyrouctoune Espone). Mako
MeDhy buMa NMocToje 3HauajHe pasiuKe, Kako y MOrAedy HHMXOBE EKOHOMCKE Mo3uumje y noba
COLMjaM3Ma TaKo K y MOrniefy npeay3etix pedOpMCKHMX Kopaka, Ha OBOM MjecTy hemo ux
nocMatpaty kao ujenuty. Haume, onpeheHe 3ajeaHuuke KapakTepucTHKe npoueca Kpo3 Koju
nponase omoryhasajy Takas mpucrtyn. Ty, npuje cBera, UMamo y BUAY Na je CBE OBE 3eMJbe

o Gomes-Casseres, B.: The Alliance Revolution, Harvard University Press, Boston, 1996., str. 175.
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KapakTepucana AOMHHaLMja ApXKABHE WK APYLUTBEHE CBOjUHE HAJl CPEACTBMMA 3a MTPOU3BOY.
[IpuBaTHa cBOjMHA M MHULMjaTHBA Cy OWJEe NMOTMYHO MapruHanuzoBaHe. HakoH moauTHukux
MpOMjeHa y OBUM 3eMJbaMa Ha pejl Cy JOLLIE U MPOMjeHe Y eKOHOMCKO]j chepu. 3a 3Hauajan 6poj
OBHX 3eMaJba OHe cy Guie Beoma GosHe. Y TakBoj cuMTyauuju, GU0 je NOTPEOGHO MOKPEHYTH
mpolece nNpuBaTH3auMje W €KOHOMCKUX pedopmu. OAcycTBO TpPXKHUIHE OpHjeHTaUMje,
HEpaLMOHAIIHA NONMTUKA 3aMoL/baBaba, TEXHOJOUIKA 3aCTapjeNlocT, HEA0BO/bHA MOTHBHCAHOCT
W Apyrx GaxkTopH, BOAWIM CY HUCKOj MPOAYKTUBHOCTM M HeeDUKACHOCTH, KOje 030HJbHO
npujere OyayhiHocTH 3HauajHor Gpoja npeayseha. Pedopme cy, ucroBpemeno, aosene 0
OTBapama TpXKMLITA 3eMaba y TpaH3uuuju. Y BehHHM ciydajeBa TO Cy TpXKHIITA Koja Cy y
panijem nepuony 6una "rnagHa’ 3a 3HauajHUM AMjENOM NMPOHU3BOAA IIMPOKE NOTPOLULE, KOjH Cy
ce npoaasanu y 3anaaHoj Esponu nan CAJl-y. [ToTeHumjan Tp>xuwuTa 0BHX 3eMaba, Koja cy y3
TO Ounia "HenokpuBEHa" NMpeACTaB/ba NPUAKKY 3a GpojHe KOMNaHKje U3 Pa3BHjEHUX 3eMaJba.

TakBy ycnoBM nocnoBamwa MPEeACTaB/bajy NOMOAHO TJO 3a pa3Boj MehyHapoaHux
napTHEpCKUX apaHxmana. To Baxu, kako 3a npenyseha U3 BUCOKO pa3BMjEeHHX 3eMaba Koja
TEXeE 1a, N0 npaBuiy, 106py TPXKHUILHY NO3ULKjy nodosbluajy kopviuhieeM HOBUX MOTYRHOCTH
Ha OBUM TPXKMILTHMA, TAKO M 33 OHA U3 MamE Pa3BHjEHUX, TPAH3ULIMOHUX 3eMasba. 3a MHOra Of
BbUX, MehyHapoJHU NapTHEPCKW apaH)KMaHW MpeACcTaB/bajy NMPAKTHHHO jEJAMHM HA4YMH A3
WCKOPUCTE HOBE TpxHMIUHE MoryhHocTd npouctesie U3 riobanu3aluje NOC/ioBatkbha, CBe
OTBOPEHUjUX rpaHUllA, €JIEKTPOHCKUX KOMYHUWKaluWja, jedTuHujer Tpancnopta utA. CHaxHO
J€jCTBO CMOJbALLbUX MOACTHLAJa ONUHEHHUX Y HOBOj EKOHOMUjH, MOACTUUY YHYTpallibe MOTUBE
y npeay3ehnmMa Koju MX yCMjepaBajy Ha yCrnoCTaB/bakhe NapTHEPCKMX OAHOCA.

Hctpaxkuawa Shama-e koju je noceOHO NocMaTpao ¥ MpPaTuo Ha je[HOj CTPaHH 3eMJbE
6uswer Cosjerckor Cape3a, a Ha ApYroj CTpaHU ocTajne OMBLUE COLMjaTUCTHYKE 3EMJBE
ueHtpanue EBpone, notephyjy oBakaB 3aksbyuyak. Haume, oHa nokasyjy mga je npeko 50%
3anafqHux npeayseha NpuIMKOM HacTyna Ha TPXUWITUMA OMBLIEr HCTOUHOr 610KAa KOPUCTHIIO
3aje/IHMUKa yaarawa, Kao o6nuK MeljyHapoaHux napTHepekux aparkmana.’® Onpeljere pasnuke
noctoje usmehy Pycuje u 3emasma 6uBwer Cosjetckor Capesa, Ha 4YMjUM TpxKUWTUMA 52%
3anagHUX KOMMaHMja, HacTyna kopuuhemem 3ajefHuykux ynarawa. Ca apyre cTpaHe,
MPUIMKOM YJacKOM Ha TpXULITa OUBLLUMX COLIMjaNMCTUUKMX 3eMasba LieHTpaiHe Espone, 3a oBaj
o0IMK MHTEpHaUMOHaNIM3alMje NOoc/ioBawa ofnpejaje/buBao ce HewTo Behu Opoj npenyseha
(569%). Ocrane 3anaaHe KOMNaHWje Koje CYy HACTyMUJie Ha TPXKUIITUMA HACTAIUM pacrnagom
CCCP-a onpegjessuBane cy ce y 37% cnydajeBa 3a M3BO3HM apaHKMmaH (AMpEKTaH MU |
nocpeacTBOM aucTpubyrepa), A0k je 9% wux oaabpano aHUeHLy Kao o6/MK HacTyna Ha HOBOM I
TPXKULITY. Y HACTYNYy Ha TPXHUIUTHMA OMBLIMX COLUMjaTMCTHYKMX 3eMaiba LieHTpanHe EBpone,
28% 3anagHMX KOMMNaHHWja ce ONpejesbiBao 3a H3BO3HE apaHxmane, 1ok ce 11% onpenjenyno na
Ha OCHOBY JIMLEHLIHOI YrOBOPa YCNOCTABU MAapTHEPCKH OJHOC ca NOKaIHMM npeny3ehrma v Ha
Taj HaYMH HACTYNMW Ha OBOM TpPXHMIUTY. BaxHo je HanoMeHYTH Oa cy 3anajHe KOMNaHuje
NPUIMKOM HacTyna Ha o0a aHanuM3WpaHa TPXKMLUTA, BEOMa PHJETKO KOPHUCTHNIA AMPEKTHA
ynarawa y npeayseha koja 6u Ouna y MOTIYHOCTM Y HUXOBOM BIAacHULITBY. TakBUX je
clly4ajeBa, pemMa OBOM MCTpaXKMBamy, Ouo ceera oko 2%. M3 oBora ce jacHO MOXE 3aKJby4HUTH
Ja y HacTyny Ha TpXMIUTUMA 3eMasba Y TpPaH3WUMjU, 3arnajHe KOMNAaHWjE€ JOMHMHAHTHO
npUMjetbyjy Heke oA 00JMKa MapTHEPCKUX apaHXXMaHa.

Moke ce NOCTaBUTH NUTame 300r Yera KOMNaH1je U3 pa3BHjeHUX 3emaba npedepupajy
MapTHEPCKE apaHXMaHEe NPUIMKOM HacTyna Ha TPXKULITY 3eMaba y TpaH3uuuju. Pasnosn
TAKBOM CTamy C€, TMpPHUJE CBEra, MOTY TPaXKUTH Y NEPUUNUPAHOj HECTAOMIHOCTH U
HEU3BJECHOCTH OKpYXXEHa, Kao nocbeauvie Hacheha npownoctd. Ty cuTyauujy AOAATHO
| OTexXaBa HEeJI0BOJbHA PA3BH]EHOCT HHCTUTYUHja HYXKHHUX 38 QYHKLIMOHHCAE TPXKULILHOT HA4YUHA

npuspehiuawa. Child i Faulkner waentndukyjy cibenehe dakrope koju mocioBawme y OBUM
3eM/baMa YMHU KOMIUIEKCHMM W Koje 3HauajaH Opoj npeayseha ynpaBo ycMmjepaBa Ha

3 Shama, A.: Entry Strategies of US Firms to the Newly Independet States, Baltic States and Estern Europe
countries, California management review; 1995, str. 90-108.
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YCMOCTaBJbatbe MaPTHEPCKUX apaHxMaHa:’|

- [TocTojame MjeuiaBuHe TPaULMOHATHMX H CABPEMEHHX UHCTHUTYLH]ja 1 OUPOKpPAaTCKOr
¥ TPXUILHOT NMPUCTYNA NOCI0BaAkbY.

- Behu 6poj MHCTaHuK (OpraHa BIAcTH, OpraHW3almja, MHCTUTYLIMja, HOPMU W MPABHNa)
ca kojuma ce Tpeba cyouasarH.

- YecTo He mocToju OAropapajyhu, jacHo ycnoctaBibeHM W dyHkuuonumyhu npaBHu
OKBM, LWITO JOBOAM 10 Pa3sNU4MTE MHTEPNpETauuje 3aKOHCKE PerynaThBe, Koja OCTaBjba
npoCTOp 3a CyOjEKTUBHO TyMaueme.

- Bnaae oBux 3eMasba Hajuewihe HU came He Mory jia npoHal)y npasu OAroBOp Ha NMUTame
KaKo W 1a JIM Ja pasMMWTHM CMOJbHOTPrOBUHCKMM Mjepama (UapuHama, MNpUBJIauCHEM
CTpaHMX MHBECTHLM]a) tomahum npenysehnma o6esbujene nosnawheH craryc.

- TlpuBaTHe Be3€ M TMO3HAHCTBA y OBHM 3eM/baMa MMajy BEJMKW 3Hauaj 3a 00aB/barbe
NOC/IOBHUX TPaHCaKLMja. :

- Benuka je 3acTyn/beHOCT KOPYMUKje.

- Tloctoje npoGaeMu y norneay HHpacTpykrype.

CBe 0BO, YKJbyuyjyhu U TEMNo AelliaBarba NPOMjEHa, YHHN OKPYIKEHE KOMTIEKCHUM, ca
3HATHOM [I030M PH3MKA KOjy HOCH camocTalaH Hactyn npeayseha. Ynpaso 30or Tora, 3HauajaH
6poj 3anagHUX KOMMaHMja ce onpefjesbyje 3a NpOHaNaXewe JIOKAIHOr napTHepa koju he
omoryhuTH y6naxasarwe Wiy npepasunaxere opor npobnema. Haume, obe KOMIaHWje cMaTpajy
]2 je NOKAJIHM TIapTHEP Hayuno Aa Nociyje y IaToM OKpyxetby M Aa hie, ako uMa 10BOJBHO jak
WHTEpEC, YUYMHMTH CBE IUTO jeé MOTPeOHO Aa Ce AKTWBHOCTH 3aje[HMUKOT TOJyXBaTa, Ha
ONTUMaNaH HauyuH, yKnore y rnocrojehie okpyxewe. Mako ncTpaxmpame Mpakce HacTyna Ha
TPXMIITUMA TPAH3ULHMOHUX 3eMaba Mokasyje yOjeasbusy JOMUHAUMW]Y pasnuunTux (opmu
NMapTHEPCKUX OIHOCA, TO HE 3HAUW [a MPOLEC HUXOoBOr Gopmupara 1 pa3Boja 'y cebu He HOCH
yuTaB HU3 pU3MKa 1 npobaema. OHM, Npuje cBera, Npon3nase us:

- pasnuka y KyaTypH;

- pasnvka y UuSbeBMMa NnapTHepa.

TMaprHepcTBO ca npeay3ehuma U3 Apyrux 3eMasba, 1o Npasuily, NoApasyMujesa notpely
npesasuiaxewa oApeheHnx paziuka y KyITYpH KOj€ ce AEMOHCTpaTHpajy y PpasiHuMTHM
obpacu¥Ma MoHalama JbyAW y CBAaKOAHEBHOM JKWBOTY, MPUJIMKOM KYMOBMHE MM paja y
npenysehy. Komnanuje u3 passujennx 3semasa ce 36or Tora TpeGajy npunarohjaBatd, Kako
KYITYpH TpXHMIITA W MOTpolaya 3eMasba y TPaH3UIMjM HA KojUMa HacTynajy, Tako H
OpraHU3alMOHOj KyATYpH KOMIAHM]a ca KOjuMa yCrocTaBbajy napTHepeky oaxoc. Hewrro pehu
HMBO mpunaroljapama MPUIMKOM CKilanama NapTHEPCTBA ca npeaysehuma w3 Apyre semibe je
notpefaH y OJHOCY Ha capaiwy ca npenysehem koja mpunaga HCTOM KYITYPHOM Kpyry.
L{ubeBy mapTHepa, OAHOCHO HHUXOBA OUYEKMBaKa O] YCMOCTaB/bEHOr MAPTHEPCKOr OfHOCA e
pa3nuKyjy, Y 3aBUCHOCTH OJL 3eMJbE MOPHjeKNa KOMNaHHj€e. YKOIMKO je npeaysehe U3 pazsHjeHe
3eMJbE, HErOBH LM/beBH fie GUTH Jpyraumju on unsbesa npeayseha u3 3eMibe y TPaH3UUH)H.

JlBuje HaBeACHE IpyNe MOTHBA YMHE OCHOBY 3a ompejjesberbe npeayseha u3 pasBujeHuHx
3emalba, O YCTIOCTABJbakby Capajiibe ca npemysehnma y semsbama y Tpansuuuju. Crora, pa3soj
TaKBUX MehyHapoJAHMX MApTHEPCKMX apaHMaHa MOpa 3aXTHjeBaTH OMNpe3 W Maxwy Aa 6u ce
W3BPILAJIO YPABHOTEKEHE TPOUIKOBA, PU3WKA W MPHXOJA MapTHEpa, aau TO Huje jeauHa
paBHOTEXKA KOjy je moTpedHo onpiaru’,

Kao wrTo j e peueHo, 3Hauajan 6poj npedy3seha u3 3emasba y TPaH3ULM]H, TOKPETAEM

37 Child, J and Faulkner, D.: Strategies og Cooperation, Managing Alliances, Networks, and Joint Ventures; Oxford
University Press, 1998., str. 261.

3% Ha npeom MjecTy, MeljyHapOAHM MapTHEPCKH apaHXMAHW HUCY jEiMHA rpyna y 3emsbu (3eMJbH y TPaH3uLMjH)
uMju ce MHTepecH Mopajy ysumatu y o6sup. Bnasa nocjenyje JeruTuman HHTEPEC y ONOPE3NBAthY €KOHOMCKHX
AKTMBHOCTH fia GM Ce Ha Taj HAuMH MpyXkane yclyre WM M3BPLIKIA PEryiailuja onpeheHHX MHAYCTPH]A U THME
OCHIYpAJIO jaBHO 31paBJbe M CHTYPHOCT. 3anociennma cy takofie noTpebna npumarsa of KOJHX CE MOXE XKHBjETH.
MelyTHM, ca Apyre CTpaHe, NapTHepu M3 Pa3BHjEHMX 3eMaba 3axTHjeBajy oApeljeHa jeMcTBa U 3aWTHTY 04 Bnape,
Koja HMCY noTpeGHa nokanuum naprHepuma. Tala cBaka on WHTepBeHUHMja Braxe Moxe MMaTi NpeaBuanse H
HENpeABMANBE MHANPEKTHE e(dEKTe, OA KOjHX NOTEHUH)aIHO CBAKH MOXE BOAWTH Ka MOTPEGM 32 HEKOM HOBOM
MHTEPBEHLM[OM MK NpuiarohapameM.
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npomjeHa cuctema, cycpehy ce ca 036u/bHUM npoGnemuma. Henocrojame wiu 3WauajHo
OACYCTBO TPXKHLIHE OpPHWJEHTalUMje, TEXHOJIOIIKA 3acTapjeNocT, HM3aK HWUBO Kopuuhewa
KanayuTeTa, XpOHHUHH HEJOCTAaTaK KalnuTana 1 CAMYHK pa3sio3n, ycMmjepasajy oBa npeayseha ga
MapTHEPCTBO BUAE KAO HAYMH NpeBa3uaxera HaBeAcHUX mpobema.

Ha ocHOBY NpeTx0AHO MCTaKHYTOr, CTpaHU NApPTHEP Ce BUAM Kao HeKO Ko he momohu ma
Ce CTeKHY 3Hara O TPXKMIUTY, yHanpHjeau TexHosnoruja u obe3bujeny kanutan, aa 6u ce y
KacCHHjUM (a3ama TO HCKOPUCTHUJIO 3a HACTYN HA CTPAHWM TPXKUIUTHMA. 3HAYH, 3HAFE U KaNuTa
(ykibyuyjyhu v TexHonorujy) ce BMAE Kao KJbYWHHW AOMPHHOC CTPAHOT NapTHepa, Koju he
omoryhutu ynanpehere KBanuTeTa MocioBamba U KOHKYPEHTHOCTH U No3uLmje npeayseha, npso
Ha aomaheM, a NepCneKTMBHO M Ha CTpaHOM TpxuwTy. HMako Cy unbeBM napTHepa u3
Pa3sBUjEHUX 3eMaba W 3eMa/ba Yy TPaH3ULMjW PA3TUHUTH, anu Yy 3HAYAJHOM JMJENY HMCY
CYNpPOCTaB/bEHU, TAKO Jia M0JbE 3a capaiwy nocToju. [IpocTop 3a cykob u werosa BjeposaTtHoha
nojas/buBatba je Hajseha y nornedy nocrojawa moryhHocTn na siokanuu naptaep y 6yayhHoctu
MOCTaHE KOHKYPEHT KOMIMAaHWjU W3 pa3BHjEeHe 3eM/be Ha ApyruM TpxuwTuma. To Moxe
yCnopaBaTH pa3Boj MOBjepera Koje je Beoma OUTHO 3a capaamy. [lopen Tora, MpeoKynupaHocT
CTUUAKEM 3HAKa W MCKYCTBA Y MOC/IOBatby ca APYrMM 3€M/bamMa, MOKE YMawbHTH HHBO
nocBeNeHOCTH IOKANHOr MAapTHEPA 3aj€AHUYKOM TMOLYXBaTy, WTO O/l CTPaHe CTPaHOr NapTHepa
curypHo Hehe OMTH ca OJyLIEB/BEHEM AOYEKAHO. YNpaBo ce Y TOME Orjeaajy NnoTeHuMjaiHe
KoH(HKTHE cuTyauuje.HaBeaeHe pasnuke y OKpYKEwUMa U HWUXOBUM Ky/ITYpama, Kao M
pasIMuMTH NPUCTYNH, LMJBEBU U OYEKHBAKA KOja UMajy NMapTHEPHU MOTY MPOY3POKOBATH YMTAB
Hu3 npobsiemMa 3a MeHayMeHT npeayseha. [la 6u ce Ta omacHOCT MUHMMU3HpAna, Cyrepuiiie ce Ja
Ce MpUNpeMHEe aKTMBHOCTH 3a YCMOCTaB/batbe capaiie obaBe Ha wTo je Moryhe GOJbH HAuYMH.
Panuje nomeHyTa JIOrMKa W MPUHLMUMKM KOjUX ce TpeGa NpuAp)KaBaTH y MOCTU3amy JOroBOpa
mory nomohu. Ilopen Tora, cBujecT O pasnukamMa O KYJNTYpH M CMPEMHOCT Ha Yy3ajaMHa
npunarohasara y3 yBaxkaBawe cnelMpuuHoOCTH apyre cTpaHe, NpeAcTaB/ba 3HauYajaH NpeayclioB
3a yCmjeluaH pa3Boj capafmwe. YK/byulBame JIOKaTHUX MeHayepa Yy Mpouec OANHYHBAaba, jeCTe
npaBai, Koju noBehaBa waHce y Yycrjex MOCJOBHE capaiwe M Moxe nosehaTh cTaGuIHOCT
MehyHapoaHMX MapTHEPCKUX apaHixMaHa. HecTaOMAHOCT KW HEU3BjECHOCT OKpYXKeha, Kao M
HEOBOJbHO Da3BUjEHE MHCTUTYLUMjE HYKHE 3a (yHKUMOHMCAbE TPIKUIIHOT HAuMHA
npuspehuBara yTHuy aa npeayseha ca 3anana, no npaBuny, npedepupajy napTHepcke
apaH)KMaHe NPUJIMKOM HacTyna Ha TPXHMLITY 3eMasba y TpaH3uuMju. OBO BaXKM KaKo 3a HacTym
Ha NpoAajHOM, Tako M 3a HacTyn Ha HabaBHOM TpxuwTy. Ca apyre crpane, mpeayseha us
3eMasba Y TPaH3MUMjK CTpaHe napTHepe BUJE Kao Hekora ko he nomohu ga ce CTEKHY 3Hamba O
TPXKUIUTY, Ja O ce y KaCHUjUM (azama TO HCKOPUCTHUJIO 3a HACTYM HA CTPAHHUM TPIKMIUTUMA,

MelhyHapoanu napTHepcku apaHXMaHW cy naptHepctBa OyayhHocTn oHMX mpenyseha,
3eMasba y TpaH3ULMjH, Koja he oncratu Ha TpxuwTy. Taksa npeayseha mMopajy 6¥TH NOCIOBHO
eduxacHja, THOBaTMBHA U QIIEKCHONIHA, Ca KOHKYPEHTCKUM M KOOMEPaTHUBHUM cTpaTervjama
Koje he umM omoryhutu Harnpocjeuse npodure y Ayrom poky. 3Hame he noctatv k/byu mbHXOBE
KOHKYPEHTCKE NMpPEAHOCTH, a CNOCOOHOCT OpPraHU3alLMOHOT Y4€ha HajBaXKHMjAa NMPETNOCTaBKa
wUX0Be PrekCHOMAHOCTU y TYypOYSIEHTHOM, 6p30 MUjerajyhoM 1 HENnpeABUIMBOM OKPYXeEhY.
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3akmwyuax

CBjecHM cMO 4HIbEHULE Aa Ce pa3Boj MehyHapOIHUX MapTHEPCKUX apaHMaHa OfBHja
Ka0 He3ayCcTaBJ/bHB Mpouec. Y CKIaay ¢ MUCHjOM W CTpaTernjoM mMeljyHapoaHHUX napTHEPCKWX
apaH)XMaHa, OpraHu3alliOHa CTpyKTypa TpebGa na ce MHOBHpa Aa OM ce pacnoyioKUBH PECYpCH
KOPHUCTHAY PAalMOHAIIHO, @ TPOLUKOBM CMamUJIM Y CKIAAy ca TPXKHULUIHUM Kputepujymuma. Cee
Beha ynorpeba HOBMX ca3Hama y Bohewy npenyseha moxe ocurypatu Aa ce MmeljyHapoaHu
Npeny3eTHUUKY PU3HK HE MPETBOPU Yy ryOWTaK, HEero y pact, CTabMIHOCT M 3aa0BOJbaBajyhu
HHUBO JOOMTH.

[Tpenyseha panac yrpal)yjy y nona3He OCHOBE HOBM MPHUCTYN KOjH Ce OClamba Ha
YCIOCTaBJ/bathe BE3a U OIHOCA ca ApyruM mpeaysehinma. Tume je NOCNOBHU KOHUENT W MPUCTYN
MeljyHapoaHOM MocoBawy H3rybMO paHHjy NOpy MCK/bYUHMBE KOHKYPEHTHOCTM Ha 0asu
TEpUTOPHjaNnHUX nperMyhcTaBa, NaKo je KOHKYPEHLHja y UCTO BPHjEME Ha CBJE€TCKOM TPXKHMILTY
MOCTana MHOrOCTPYKO OLUTPHja U palurpenuja. OuurneaHo je aa ce npehawru NpucTyn pa3Bojy
nocreneHo 3amjewyje dbunuzodujom 6azMpaHOM Ha NOBE3MBatby KOMMETETHOCTH HA AYrH POK
wro je moryhe y Behem creneHy. OBakaB 0JHOC, 3aCHOBAH y CYLUTUHU Ha 00OCTpaHOj KOPUCTH,
Haj0oJba je OCHOBA 3a TEMEJHHO M CA/APIKAjHO nocnoBawe AaHac. MHdopmauyje, TexHOMOTHjE K
BjewiTiHe he rpaguTu jake Mmojiyre ocBajatba HOBWUX TpkvilTa. Bucoka nmpoayktuBHocT Hehe
mohu OWTM pe3yiTaT camo BAACTUTMUX Hamopa HEro M KBaJlWTeTa CTBapama YCMjelIHUX
cTparernjckux naptHepctasa. Ilpeaysehe nanac Moxe OMTH KOHKYPEHTHO caMO ako pasBHja
jake MehyHaponHe napTHepcKe apaH)XMaHe ca KOHKYpeHTHMa, aobaB/bauuma, Kynuuma,
aucTpubytepuma W apyrum npeaysehuma. Crora, ympexaBathe€ HUje TPEHA HEro HYXKHOCT
npeayseha. [la 61 oncrana, oHa Mopajy capahuBati. HoBu ob6nnum opraHusaluje Harnauiasajy
AyropouHa mnapTHepcTBa w3melly npeayseha W3 pasavuumTHX 3eMasba, BHIUECTPYKE THIIOBE
BJIACHHUILTBA U MapTHEPCTBA yHyTap KOpnopauuje, TMMCKH paj Meljy uraHoBiMa Koprnopauuje u
cn. Cee ux, Meljytum, kapakrepuiue ¢uiekcMOMAHOCT M cneudjanusaluja y3 Harjacak Ha
MEHaUMEHTY OJHOCA, YMJECTO Ha TPXKMIUIHMM TpaHCaKLMjama, Mako ce He Moxe nopehu na
TPXKHMILHE CHAare CKOpO YBHjEK yTHUY Ha pe3y/TaTe Ayropo4Hux naprHepcrasa. OCHOBHa cBpxa
HOBUX opraHuzauuoHux obnuka, je moryhnoct na ce 6p3o u ¢pnexkcubunHo pearyje Ha yop3aHe
MpoMjeHe y TEXHOIOTHjH, KOHKYPEHTHOCTH M npedepeHuujn kynaua. HeonxoaHo je HariacuTu
Jla TNOCTOjU jacHa €BOJlyLMja O TpaHcakudja "Ha OACTOjawby" W TpaAuLMOHATHHUX
Xujepapxujckux, OWpoKpaTrckux oO0JMKa opraHu3audja ka (AeKCHOMIHMjUM obnuuvMa
napTHepcTBa. MehyHapoaHH MapTHEpCKM apaHXMaHW Ccy jemaH oOJ MHCTpyMeHara
MMILUIEMEHTALHMje pa3BOjHUX cTpatervja npexyzeha. Ho, He cmujy ce 3abopaButu M apyre
pacnosioxkuBe pa3BojHe MoryhHocTu. [lapTHepcTBO ca Apyrima MMa CMHCJIa CaMoO ako je
OCMHILJBEHO Kao CpeACTBO y kojeM he mpepysehe crBapaTt moaatHy BpujeaHoct. He Tpeba
3a60paBUTH Ja cy Mel)yHapoOAHH MapTHEPCKH apaHXMaHU AYropoyHa MHBECTHLIMja Koja Huje Oe3
pusnka. [ToTpeOHO je yNOXXMTH MHOrO Hamopa npuje Hero LUTO Ce OcTBape 3af0BOJbaBajylin
pesyartatu. Pecypcu Mmopajy OWTH mameTHO ynoTpujebsbeHM M napTHepu ao0po uzabpaHH.
MHoru Mel)yHapoaHHM mapTHEPCKH apaHXMaHU Mponajajy jep cy 6p3onyeTo CTBOPEHH WIH HHCY
aobpo mpunpemaHn unu Bohenu. To He cmuje obecxpabputu npenyseha w3 3emama y
TPaH3ULIMjH, HApOYHUTO OHA KOja KEeNe YXBaTHTH KOpak ca rjaobajHOM M perHoHalHOM
KoHKypeHuujoM.Ctora, [10o06po ocMMulbeHa cTparerdja MehyHapoaHUX  MapTHEPCKHX
apaH)KMaHa je HauvH Ha Koju mpeaysehe Hagunasu Bnactute cnaboCTH CHaroM mapTHEPCKHX
npeny3eha, a cBoje BinacTuTe cHare noMohy capajie J04aTHO jaya.
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